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Prologo.

Estudio del uso del agua en asociaciones
campesinas rurales de la parte norte del
departamento de Cérdoba (Colombia):
Agricultura Familiar.

T. A. Lerma, V. ]. Palencia

Resumen Proyecto: El agua es un recurso de vital importancia para todas las
actividades humanas, siendo importante no so6lo su cantidad sino también su calidad
y disponibilidad. En la actualidad, los tres factores anteriores son fuertes
indicadores de riesgos y/o de bienestar que deben tenerse en cuenta si se quiere
avanzar en el desarrollo sostenible tanto econdmico, como ambiental y social de las
comunidades. Sin embargo, el cambio climatico expone nuevos escenarios que
impactan las tres caracteristicas anteriores debido a la ocurrencia de sequias mas
prolongadas y mayores pérdidas del recurso por evaporacion, lo que afecta no solo
al sector productivo agropecuario y turistico sino también al sector salud. Por lo
anterior, tecnologias dirigidas al aseguramiento del recurso hidrico en términos de
cantidad, disponibilidad y calidad son una necesidad apremiante para todas las
comunidades. Todo lo anterior aumenta la relevancia del proyecto si se tiene en
cuenta que el departamento de Cérdoba tradicionalmente se ha caracterizado por el
desarrollo de actividades agricolas y pecuarias, las cuales se ven enormemente
potenciadas por la disponibilidad del recurso hidrico del departamento, definido
por tres cuencas hidrograficas y aproximadamente 150.000 hectareas de ciénagas.
Ademads, cinco municipios costeros con potencial turistico los cuales son Los
Cordobas, San Antero Puerto Escondido, Moiiitos, y San Bernardo del Viento.

Citeas:  TA. Lerma, V.J. Palencia. 2023. Prologo: Desarrollo de un sistema de tratamiento de aguas polimero-membrana
de bajo consumo energético, adaptable a familias campesinas, comunidades rurales, costeras y agropecuarias.
En: M. Palencia, T.A. Lerma, V.J. Palencia. Estudio del uso del agua en asociaciones campesinas rurales de la
parte norte del departamento de Cordoba (Colombia): Agricultura Familiar. MT-Pallantia Publisher s.a.s., Cali
- Colombia. pp. 5-7. DOI: 10.34294/b.002.c0.2023.09.
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A partir de estas caracteristicas es facil establecer que el departamento debe
desarrollar estrategias adaptables a su realidad, que le permitan abordar la
problematica de la escasez del recurso hidrico en sus comunidades, y aprovechar
sus potenciales geograficos en pro de su desarrollo.

Como se menciond anteriormente, el cambio climatico ejerce una fuerte presiéon
sobre el sector agropecuario y, en consecuencia, sobre los recursos hidricos
mediante la generacién de un aumento de la demanda y una disminucién de la
disponibilidad. Para la agricultura, esto se traduce, entre otras situaciones, en una
disminucion de la produccidn, mayor peligro de incendios forestales y erosion del
suelo. En este sentido, el departamento de Cérdoba, segin los modelos del IDEAM,
experimentara entre el 2011-2040 descensos significativos de lluvias estimados en
un -35,5 % respecto a la media anual, lo que generar3, en las condiciones actuales,
desabastecimiento de agua para consumo humano en amplios sectores de la
poblacién urbana y rural, siendo esta ultima la mas vulnerables al carecer de una
infraestructura solida de abastecimiento del recurso hidrico. Pero, ademas, se
producira déficit hidrico para las actividades agricolas y ganaderas, dos de los ejes
mas importantes del departamento. Por otro lado, desde el punto de vista de salud
publica, la disponibilidad de agua de calidad es un factor primordial para el
desarrollo sostenible de las comunidades, estando lo anterior garantizado sélo en
algunas de las ciudades principales del departamento, existiendo una alta
vulnerabilidad en las zonas rurales y costeras.

En este contexto, es claro que el departamento de Cérdoba posee diferentes
caracteristicas que lo hacen idéneo para ser seleccionado como punto importante
para el desarrollo, evaluaciéon e implementacién de la tecnologia de tratamiento de
aguas propuesta en este proyecto, ya que esta tecnologia se caracteriza por su
configuracién modular, de bajo costo energético y adaptabilidad a comunidades y
diferentes escenarios. La solucién planteada en este proyecto a los problemas
anteriores es el uso eficiente del recurso hidrico, mediante la reutilizaciéon del mismo
en sectores productivos ligados a este, el tratamiento de efluentes o cuerpos de agua
de zonas rurales no conectados a los sistemas de distribucién central municipal, el
potenciamiento de la cosecha de agua, y el aprovechamiento del agua de mar. Para
ello, se requiere una tecnologia adaptable, modular, escalable a diferentes niveles y,
sobre todo, de bajo costo energético. En este sentido, este proyecto se direcciona a
la creacién de sistemas auténomos de tratamiento de agua que no dependan de los
sistemas convencionales de acueducto, pero que, a su vez, sean asequible a pequefios
productores, y comunidades rurales dispersas. Para ello, la tecnologia de
membranas de retenciéon en fase liquida asistida por polimeros, evolucionada a
retenciéon por membranas potenciada con polimeros funcionales soportados,
emerge como una alternativa tecnoldgica viable y Unica en su naturaleza. Esta
tecnologia combina membranas de microfiltracién con polimeros funcionales
soportados que eliminan la carga iénica del efluente a bajas presiones de operacion,
siendo una estrategia diametralmente diferente a lo planteado por otras tecnologias
de membrana como la 6smosis inversa que opera a muy altas presiones, o la
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retencién en fase liquida asistida por polimeros que emplea polimeros solubles y
membranas de ultrafiltracién. En particular, el punto clave tecnolégico desarrollado
ha sido llevar a cabo el tratamiento a un tamafio de corte de separacién de iones
cientos de veces mayor, posibilitando su adaptabilidad a costos muy inferiores que
el de las tecnologias previas.

Este proyecto no sélo se enfoca en fortalecer ejes productivos priorizados del
departamento de Coérdoba, asi como los beneficios inherentes sobre las
comunidades, sino que posiciona al departamento en el desarrollo de este tipo de
tecnologia para la expansion a otros departamentos de la zona caribe, donde, en
principio, las problematicas son similares y donde el efecto del cambio climatico
tendra un fuerte impacto.
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Capitulo 1.

Agricultura Familiar: Conceptualizacion,
analisis critico y estado actual

M. Palencia, A. Garcia-Quintero

1.1.- La agricultura familiar: Conceptualizacion

El concepto de agricultura familiar debe abordarse con precaucién ya que,
a nivel global, no es un concepto asociado con un descriptor estadistico
claramente definido y, en algunos casos, a nivel nacional los paises no
cuentan con definiciones unificadas que faciliten su comparacion (Graeub et
al,, 2016). Lo anterior se ve reflejado en las 36 definiciones de agricultura
familiar a lo largo del mundo, de las cuales una tercera parte provienen de
América Latina (Salcedo y Guzman, 2014). Cabe indicar que muchas de estas
definiciones surgen ante la necesidad de contar con una formalizacion
juridica que posibilite la implementacién de politicas y reglamentaciones,
por lo tanto, estan ligadas al marco juridico preexistente de cada pafs, sus
contextos socioculturales y caracteristicas (Salcedo y Guzman, 2014). Aqui
emplearemos una perspectiva histérica para abordar la comprensién y la
significancia de la agricultura familiar, pero, se abordaran aspectos técnicos
y metodologicos necesarios para su estudio. Entre los enfoques que se
abordaran estan: la agricultura tribal, la agricultura familiar primigenia, la
unidad econ6mica campesina, la unidad econdmica familiar, el campesinado,
entre otros.

Cite as: M. Palencia, A. Garcia-Quintero. 2023. Agricultura Familiar: Conceptualizacion, andlisis critico y estado actual.
En: M. Palencia, TA. Lerma, V.J. Palencia-Luna. Estudio del uso del agua en asociaciones campesinas rurales
de la parte norte del departamento de Cordoba (Colombia): Agricultura Familiar. MT-Pallantia Publisher s.a.s.,
Cali - Colombia. pp. 8-29. DOI: 10.34294/b.002.¢1.2023.09.
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Sin embargo, y de cierto modo en contravia con la secuencia historica, la
definicion de agricultura familiar inicial sera la propuesta por nosotros, la
cual es resultado del andlisis de la agricultura familiar como un fenémeno
productivo con caracteristicas sociales y econdémicas.

La agricultura familiar puede entenderse, en un sentido amplio, como un
sistema de produccién de pequefia escala propio de la economia campesina
y del ambito rural, se caracteriza por una baja disponibilidad de recursos de
inversiéon, una extensién de tierra para su explotacién relativamente
pequefia - por ejemplo y s6lo de forma referencial, 5 hectareas como limite
superior en muchos casos -, una baja tecnificacién y estandarizacién de los
procesos de produccion, la mano de obra implicada en el proceso productivo
posee algin grado de consanguinidad y afinidad (sin ser una caracteristica
obligatoria), el conocimiento asociado al proceso productivo no procede
necesariamente de una educacion formal, en muchas ocasiones tiene
caracteristicas culturales, es transmitido mediante la praxis y posee saberes
ligados a la tradicién y a el conocimiento comn, las cadenas de suministros
y de comercializacion son difusas, muchas veces parte de la produccién tiene
como fin el autoabastecimiento, y no cuenta con un sistema que garantice la
calidad de los procesos y productos. Notese que, aunque otras caracteristicas
como: un bajo nivel de educacién, una alta tasa de necesidades basicas
insatisfechas, dificultad de acceso a los mercados, circunscripcion en zonas
clasificadas como poblacidn rural dispersa, entre otros, en sentido estricto,
son caracteristicas que no definen la agricultura familiar en si misma, sino
que definen la realidad del campesinado en muchas partes de América Latina
y el Caribe.

Los origenes de la agricultura familiar pueden rastrearse hasta el inicio
de la civilizacidn, entendida como el fin del sedentarismo y el inicio de la
agricultura. Este tipo de agricultura puede conceptualizarse como
agricultura tribal, la cual en muchos aspectos es similar a la concepcién que
se tiene en muchos ambitos de la agricultura familiar. La diferencia central
radica en que la unidad base de las sociedades tribales no es la familia, sino
mas bien el clan, la tribu, o ese conjunto de personas con intereses comunes
en lo que a su subsistencia se refiere. En la medida que los poblados crecen,
es claro que se pasa de la unidad de grupo a un subconjunto menor,
cohesionado entre si por lazos de consanguineidad: la familia. De este modo
puede inferirse una agricultura familiar primigenia, la cual tenia como
principal objetivo el autoabastecimiento y, cuando era posible, el comercio
de excedentes. Al mismo tiempo, la aparicidn de las ciudades y con ellas el
fortalecimiento del comercio, genera una segmentacion de la sociedad desde
el punto de vista de su localizacién. Asi, aparece el campesinado como
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aquellas personas encargadas de hacer producir el campo mediante
actividades ligadas a la explotacion de la tierra, y los cuales se diferencian de
las personas que habitan en las ciudades (i.e., citadinos), las cuales eran el
epicentro de las actividades comerciales. En este escenario de agricultura
tribal, la propiedad privada no era entendida como en la actualidad, y en ese
sentido la tenencia de la tierra podria considerarse mas bien un aspecto
secundario, siendo quizas mas importante el conocimiento en la realizaciéon
de las diferentes actividades agricolas. En contraste, en la agricultura
familiar primigenia, es posible establecer la tenencia de la tierra como un
insumo necesario para la actividad, sin embargo, esta no estaba en manos
del campesino o agricultor, sino que, la propiedad de la tierra se encontraba
en estructuras de poder, 1éase, reyes, monarcas, el sefior feudal, etc.
(Katsuyuki, 2008; Graeub et al., 2016; Fuller and Stevens, 2019; Marcelino-
Aranda et al., 2022).

Otros enfoques asociados con el concepto de agricultura familiar fueron
definidos por Alexander Chayanov, en la llamada teoria de la unidad
econdmica campesina, a partir de la cual, la agricultura familiar, desde un
enfoque primigenio del concepto, se vincula directamente al campo - lo que
resulta légico si se tiene en cuenta que la agricultura de las ciudades o
centros urbanos tiene un fin muy limitado en términos de produccién de
alimentos - asi pues, la agricultura familiar entendida como la unidad
econdmica primaria se describe como de origen campesino y marcadamente
familiar (Salcedo y Guzman, 2014). De acuerdo con Chayanov, 1925:

"La economia campesina no es tipicamente capitalista, en tanto no
se pueden determinar objetivamente los costos de produccion por
ausencia de la categoria de salarios. De esta manera, el retorno que
obtiene un campesino luego de finalizado el afio economico no
puede ser conceptualizado como formando parte de algo que los
empresarios capitalistas llaman ‘ganancia’” (Chayanov, 1925; citado
por Salcedo y Guzman, 2014).

Lo anterior debe interpretarse teniendo en cuenta el contexto histdrico
en el que se circunscribe la afirmacién dada por el ruso Chayanov. Esto es,
entre el periodo comprendido entre las dos guerras mundiales del siglo
pasado, y tan s6lo 3 afios de instaurada la Unién Soviética. En sentido
estricto, y sin aras de caer en un debate, es importante anotar que la
conclusién expresada en la sentencia previa es sélo verdadera dependiendo
de la definicion que se dé a los aspectos claves que la soportan, a saber,

"costos de produccién”, "salarios", "retorno" y "ganancias". Sin embargo, es
claro que la visiéon de Chayanov en el estudio de la producciéon campesina de
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pequefia escala es pionera, y entre sus logros esta la visibilizacion de la
importancia de la “Unidad Econémica Campesina”, asi como sus
caracteristicas sociales y comerciales.

A mediados del siglo XX se introdujo formalmente el concepto
"Agricultura Familiar" y se concibe como otro sector productivo fuertemente
asociado con el trabajo familiar, siendo asi la familia la entidad productiva
que aporta tanto los recursos de inversién como la mano de obra (Salcedo y
Guzman, 2014). En América Latina se introduce el concepto "Unidad
Econémica Familiar", el cual es:

"Una finca de tamafio suficiente para proveer al sustento de una
familia y que en su funcionamiento no requiriese de mano de obra
asalariada, sino que pudiese ser atendida con la fuerza laboral de la
propia familia" (Maletta, 2011; citado por Salcedo y Guzman, 2014).

La Unidad Econdmica Familiar puede resultar ambigua al no definir una
extension tanto a nivel de la tierra como a nivel de la familia. Nétese que el
numero de personas que conforman un nucleo familiar es variado, y las
caracteristicas que definen el "sustento" resultan igualmente variable ya que
depende tanto del nimero de personas, sus necesidades, costumbres y
perspectivas. Ahora bien, el hecho de condicionar el concepto con el no
necesitar mano de obra asalariada incluye un matiz dado que el salario
puede configurarse, como se observa en muchas partes de Colombia, en
especie, es decir, como parte de la produccidn, sin que medie entre las partes
un contrato laboral formal, pero en esta situacién indudablemente si existe
una transaccion comercial de hecho. Otro punto sobre este concepto y que
puede resultar restrictivo es el condicionamiento de la fuerza laboral a la
familia. En este sentido, debe resaltarse que la explotacion conjunta de la
tierra es una practica comun. Por ejemplo, una pequefia extension de
terreno, 5 hectareas, puede ser explotada por dos individuos que convienen
la distribucién de responsabilidades sin que eso implique una conexién
familiar entre ellos. Asi pues, un individuo tenedor de la tierra, semillas y
poco capital puede convenir con otro individuo la cosecha conjunta, para lo
cual el segundo individuo se encargara de la etapa de siembra y cosecha. Los
productos obtenidos pueden entonces distribuirse para autoabastecimiento
(normalmente el producto que por sus caracteristicas no posea una
adecuada comercializaciéon) y la comercializacién, repartiéndose los
ingresos de acuerdo con lo convenido en la negociacién inicial.

Otro concepto que se han asociado a la agricultura familiar es el de
campesinado (Salcedo y Guzman, 2014). Sin embargo, éste esta muy ligado
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ala tenencia de la tierra por parte de la poblacién campesina con bajo poder
adquisitivo. Nétese que, en sentido estricto, disponer de la tierra no implica
bajo poder adquisitivo en muchos lugares de América Latina, asi mismo, ser
campesino en sentido estricto no es sinéonimo de pobreza o escasez de
recursos. Sin embargo, los distintos fendmenos sociales que tuvieron lugar
en la segunda mitad del siglo XX en lo que respecta a reformas agrarias y
redistribucion de la tierra, puede etiquetarse como eventos sociologicos que
aun ocurren en nuestros dias, es bajo este contexto que el término
campesinado adquiere particular relevancia.

En el afio internacional de la agricultura familiar, el cual debe entenderse
como una iniciativa de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) para
visibilizar la importancia de la agricultura familiar en la reduccién de la
pobreza y la seguridad alimentaria mundial, ambos aspectos incluidos
dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Graeub et al.,, 2016),
la Organizacidn de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAO), en 2014, propuso definir la agricultura familiar como:

“El medio para organizar la produccion agricola, forestal, pesquera,
pastoril y acuicola gestionada y operada por una familia y que
depende predominantemente del capital y la mano de obra familiar
tanto de mujeres como de hombres. La familia y la finca estdn
vinculadas, coevolucionan y combinan funciones ambientales,
sociales y culturales” (Salcedo y Guzman, 2014; Graeub etal., 2016).

El problema subyacente de esta definicion es la trascendencia sectorial,
de hecho, circunscribe la agricultura familiar como un fenémeno
intersectorial no asociado al ambito agricola, y en ese sentido, es una
definicién que puede refiir con otros conceptos como el de Acuicultura de
Recursos Limitados (AREL), la cual posee caracteristicas muy propias; asi
como la inclusién de la pesca, término que es en sentido estricto una
designacion para un tipo de caza, y que por lo tanto, ficilmente se infiere que
dista del concepto central en el que se quiere incluir: agricultura. Aspectos
similares pueden surgir con las actividades forestales, las cuales se
caracterizan por no tener un vinculo directo con la produccidn de alimentos,
y la actividad pastoril, la cual se asocia directamente con la ganaderia, sector
que, en diferentes lugares se caracteriza por que las familias que la efectiian
poseen un elevado poder adquisitivo y grandes extensiones de tierra. En este
sentido, es importante diferenciar agricultores familiares de pequenos
agricultores. El primer término esta directamente ligado con la agricultura
familiar y la definiciéon por la que se opte, sin embargo, se debe tener
presente que, en el argot de desarrollo econémico un pequeiio agricultor no
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se concibe como sinénimo de agricultores familiares. Este dltimo término
describe a las personas que se dedican a la agricultura como actividad
econdmica, independientemente de que residan o no en el campo, tengan
poco u alto poder adquisitivo, entre otros aspectos previamente
mencionados. Una ilustracién de la evolucién del concepto de agricultura
familiar es mostrada en la Figura 1.1.

Sistema de produccion de pequeiia escala
propio de la economia campesina rural

— CAMPESiNado m——
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Figura 1.1. Evolucién del concepto de agricultura familiar (fuente: elaboracién
propia).

Retomando el desarrollo conceptual y su evolucién, es importante
detenerse en la estructura gramatical del concepto, pero no en su etimologia,
sino en su significado. Como puede resultar evidente, debido a que es un
concepto compuesto y el adjetivo contenido en él hace alusion directa al
concepto de familia, se tiende a caracterizar el concepto "agricultura
familiar" en términos de la familia. Dado que este concepto - el de familia -
se haredefinido a lo largo de la historia, e incluso hoy en dia resulta polémico
para algunos colectivos sociales, el adjetivo "familiar" mas que "familia" debe
entenderse como "unidades familiares” (nétese la pluralizacion del
término). Dado que la interpretacion conservadora de familia puede llevar a
un sesgo interpretativo, es importante entender que la agricultura familiar
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no se limita en términos productivos a una tinica familia, ni a lazos de sangre
directos, ni a caracteristicas de afinidad (i.e., extensién de la familia por
contratos conyugales independiente que estos sean de tipo ritual, juridico o,
de hecho). De este modo, nuevamente, retomamos la situacion previamente
ejemplificada: dos o mas personas sin un vinculo familiar directo pueden
llevar a cabo actividades de produccién con todas las caracteristicas propias
de lo que entendemos por agricultura familiar, sin que esto signifique que
debe existir consanguinidad o algiin otro tipo de relacion filial. Es importante
despejar toda duda al respecto debido a que muchos colectivos de personas
desarrollan su actividad bajo dicho escenario, ejemplo de esto son las
asociaciones campesinas, juntas de vecinos, juntas de accién comunal, entre
otros. Nétese que la formalidad juridica no es un aspecto necesario para la
ocurrencia del fenémeno en cuestidn, y su ocurrencia sélo refleja un mayor
grado de organizacidn, formalizacion, e implicitamente, gestion y liderazgo.

En consonancia con lo anterior, el Panel de Alto Nivel de Expertos del
Comité de Seguridad Alimentaria Mundial de la FAO define la agricultura en
pequena escala como:

“Aquella practicada por familias (incluidos uno o mds hogares) que
utilizan tinica o principalmente mano de obra familiar y obtienen de
ese trabajo una parte grande pero variable de sus ingresos, en
especie o en efectivo. La agricultura incluye la agricultura, la
ganaderia, la silvicultura y la pesca artesanal. Las explotaciones
estdn dirigidas por grupos familiares, una gran proporcion de los
cuales estdn encabezados por mujeres, y las mujeres desemperian
papeles importantes en las actividades de produccion,
procesamiento y comercializacion” (Conway 2011, citado por
Graeub etal., 2016).

En esta definicién, se mantiene la naturaleza multisectorial del concepto
y las discrepancias con este enfoque han sido previamente planteadas. Sin
embargo, cabe resaltar que se reconoce la pluralidad con que debe
entenderse la adjetivacion del concepto agricultura mediante el uso de la
palabra “familiar”, aunque se mantiene la connotacién filial del concepto.
Este ultimo aspecto es consecuencia del poder adquisitivo y no de la
naturaleza misma de la actividad, es decir, que la mano de obra sea
principalmente familiar es el resultado del bajo poder adquisitivo dado que,
si se dispusiera de los recursos suficientes, seguramente el escenario seria
diferente. En esta linea de ideas, con las innovaciones y la emergencia de las
nuevas tecnologias, este concepto puede quedar obsoleto o sélo limitarse
para la descripcion de sistemas productivos en condiciones de pobreza.
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Ademas, en este enfoque también se introducen caracteristicas que no
aportan poder diferenciador desde el punto de vista conceptual. El afirmar
que una gran proporcién se encuentra bajo el liderazgo de mujeres es s6lo
un aspecto circunstancial.

La definicion de agricultura familiar adoptada, o sugerida, porla ONU, con
un enfoque multisectorial, aspecto también incluido en el ambito de la
seguridad alimentaria por la FAO, se entiende como una interpretacidon
transnacional, de cohorte econémico y en cierta medida politico (Marcelino-
Aranda et al,, 2022). Este enfoque no se centra en el fenémeno agricola, sino,
mas bien, en la economia de pequeiia escala, la cual gira alrededor de los
pequefios productores campesinos y el impacto de su actividad sobre su
entorno, ademas de circunscribirlo en diferentes problematicas mundiales.
Tanto en inglés, el término “farming’ contenido en la alocucidn inglesa
“familiar farming’, como en espanol, el término “agricultura” tienen como
significado literal “cultivo de la tierra” o, lo que es lo mismo, es el conjunto
de actividades realizados por el ser humano que tienen como objetivo el
desarrollo de cultivos de la tierra para proveer productos de origen vegetal
destinados a la alimentacion tanto humana como animal (RAE, 2023).

1.2.- El tamafio de la explotacién de la tierra como indicador para la
caracterizacion de la agricultura familiar

El tamano de la explotacion de la tierra hace referencia a cuanto terreno
es usado para la produccion agricola familiar. En sentido estricto, en los casos
en los cuales se es propietario de la tierra, el terreno no util para la
agricultura o no utilizado no debe ser incluido. Sin embargo, la tenencia de
la tierra no es en si misma una condicién dado que esta puede ser explotada
mediante estrategias de arrendamiento, permuta a cambio de una fraccién
de la produccién o comodato. Ademas, la viabilidad econémica de una
unidad de agricultura familiar varia segin la region, las caracteristicas del
proceso productivo, el grado de integracion alcanzado en el mercado, las
caracteristicas a nivel familiar, el acceso a recursos para insumos, tecnologia
e infraestructura, asi como las caracteristicas propias del entorno, entre
ellas, las oportunidades laborales fuera de la agricultura, las dinamicas
comerciales, etc.

Como descriptor de la escala de produccién de la agricultura familiar, con
frecuencia, se emplea una extension relativamente pequeiia, sin embargo, no
armonizada entre paises. En algunos casos se emplea como superficie
méaxima de explotacion 2 ha, en otros casos 5 ha, e incluso, algunos autores
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hacen referencia a extensiones mucho mayores, por ejemplo, 49 ha (Graeub
et al,, 2016; Marcelino-Aranda et al., 2022). En términos de extension de la
tierra explotada, existe una variabilidad apreciable dependiendo de la
ubicacidn, asi, en la zona Andina, que incluye a Chile, Pert, Bolivia, Ecuador,
y Colombia, se concibe un limite de hasta 5 ha, lo que resulta categérico en
demasia. Lo anterior se soporta en el hecho que, por ejemplo, puede existir
el caso de la realizacion de agricultura familiar en 6 ha, dado que otras
caracteristicas deben ser consideradas. En Centroamérica y el Caribe el
tamafio disminuye a 2 e incluso 1 ha, lo que resulta evidente para el territorio
insular y relativamente razonable dada su menor disponibilidad de tierras.
Por ejemplo, Cuba y Costa Rica poseen una extension de 109.884 km? y una
densidad poblacional de 101,1 hab./km? (DGDW, 2023), y 51.179 km? y una
densidad poblacional de 102,1 hab./km?2 (DGDW, 2023), respectivamente. Lo
que contrasta con Colombia (1.141.748 km?2 y 45,7 hab./km?2) y Peru
(1.285.215 km? y 26.8 hab./km?) (DGDW, 2023). Es decir, mientras que
Colombia es en extensién 10,4 veces Cuba y 22,3 veces Costa Rica, la
densidad poblacional de los paises de Centro América y el Caribe
ejemplificados es casi el doble de la de Colombia y casi cuatro veces mayor a
la de Peru.

Si el ejercicio se repite con Ecuador, el cual es tan sé6lo 2 veces Cuba y 4
veces Costa Rica, las conclusiones son similares debido a la menor densidad
poblacional (i.e., 74 hab./km?). En contraste, México, uno de los paises con
mayor extensiéon de América Latina, 1.964.375 km?, posee una densidad
poblacional 12 digitos por encima de la de Colombia (DGDW, 2023). Debido
ala heterogeneidad de los paises y las diferencias en el nimero de habitantes
deben incluirse aspectos como la distribucion poblacional interna y la
superficie aprovechable o destinada para la explotacion agricola, entre otros.
Por ejemplo, en Colombia sélo 23,7 % de la poblacién se encuentra en la zona
rural, lo que corresponde aproximadamente a 12,2 millones de personas
(DANE, 2022), en consecuencia, la densidad poblacional en las zonas rurales
es inferior a la previamente estimada. Algo similar ocurre con la denominada
frontera agricola, la cual determina la fraccion de suelo rural en la cual se
desarrollan actividades agropecuarias, en consecuencia, no todo el campo
esta disponible para la explotacidn agricola por designios administrativos,
no siendo en muchas zonas algo que describa la realidad del pafs.

En Colombia, de acuerdo con datos del Ministerio de Agricultura, la
frontera agricola comprende 40.075.960 ha (i.e, 400.000 km?) y, en
consecuencia, la densidad poblacional a nivel pais es diferente a la densidad
poblacional dentro de esta localizacién. Ademas, de esta superficie que
corresponde al 35 % del territorio, s6lo el 30 % se cultiva (i.e., aprox. 7,6
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millones de ha) (Minagricultura, 2023). A nivel interno, aspectos geograficos
condicionan fuertemente la distribuciéon rural y las extensiones de territorio
destinadas para la agricultura, asi, por ejemplo, en el caso de Colombia la
Selva Amazénica ocupa grandes extensiones de la superficie de forma tal
que, el 23 % del territorio continental corresponde a areas protegidas o de
conservacion (i.e., aproximadamente 25 millones de ha). De forma similar,
en Chile, el Desierto de Atacama tiene una superficie de 105.000 km2 (13,8
% de la superficie continental). Asi mismo, variaciones locales, que pueden
ir desde aspectos geograficos, como el valor de la tierra y su uso, hasta la
accesibilidad de servicios ecosistémicos, como la disponibilidad del recurso
hidrico, pueden hacer que existan diferencias entre lo que se considera
agricultura familiar y, por tanto, los criterios de extension del area explotada
son un aspecto que debe analizarse con mucho cuidado, considerando el
contexto y evitindose la imposicion de criterios categoricos. Otro ejemplo es
el conjunto de paises amazodnicos, i.e., Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador,
Guyana, Pery, Surinam y Venezuela, los cuales ocupan 7,4 millones de km?
(i.e, 49 % del area continental mundial). Dada sus caracteristicas, las
politicas agrarias, definiciones y particularidades culturales varian
enormemente (Carmagnani, 2008; Minagricultura, 2023; DGDW, 2023). Una
comparacion en términos de extension, para varios paises se muestra en la
Figura 1.2.
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Figura 1.2. (A) Extensién de la agricultura familiar en funcién de los paises
(adaptado de Salcedo y Guzman, 2014). (B) Personas mayores de 15 afios que se
autorreconocen como campesinos en zonas urbanas y zonas rurales (adaptado
DANE, 2022). (C) Porcentaje nacional de personas mayores de 15 afios que se
identifican como campesinos (adaptado DANE, 2022).
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1.3.- Aspectos metodoldgicos en el estudio de la agricultura familiar

La agricultura familiar no se encuentra conceptualmente armonizada
entre paises, algunos autores se enfocan en la finalidad del producto
mientras que otros emplean criterios de capital (i.e., disponibilidad de
recursos) y las dindmicas del proceso productivo. Algunos aspectos
definidos parala descripcién y tipificacidn de la agricultura familiar incluyen
caracteristicas del proceso productivo, el tipo de actividades que se realizan,
la extensién del cultivo, la finalidad con que se lleva a cabo, las relaciones
filiales existentes entre la poblacién, la disponibilidad de recursos,
infraestructura y herramientas, y las condiciones ambientales del terreno
(Graeub et al.,, 2016; Marcelino-Aranda et al., 2022).

En el estudio de los sistemas de agricultura familiar, metodol6gicamente
se han descrito tres categorias para clasificarlos en un sentido amplio
(Graeub et al., 2016). Estas se muestran en la Tabla 1.1. En congruencia con
el andlisis realizado a lo largo del presente capitulo, notese que no se
incluyen aspectos como extensién o tenencia de la tierra, liderazgo de
género, o mano de obra con vinculo familiar como criterios diferenciadores
o caracteristicos. Sin embargo, estos pueden ser tomados en consideraciéon
para facilitar la clasificacion.

Tabla 1.1. Clasificacion de los sistemas de agricultura familiar (Graeub et al., 2016).

Clasificacion Caracteristicas Aspectos diferenciadores
Grupo A » Poseen una adecuada » Rentabilidad econémica.
dotacién para efectuar el « Cuentan con una adecuada
proceso productivo (activos). integracién a los mercados.
Grupo B » Poseen activos significativos.  « Carecen de elementos criticos.
 Cuentan con condiciones * Pueden clasificar en
favorables de mercado. programas sociales de tipo
gubernamental.
Grupo C e Agricultores con escasez de * Su actividad es
tierras, de recursos principalmente de subsistencia
econ6émicos, y de conocimiento y no de mercado.
técnico. * Son priorizados en programas
 Presentan un alto grado de sociales gubernamentales.
necesidades basicas
insatisfechas.

Otro enfoque para perfilar las unidades productivas de la agricultura
familiar, desde un punto de vista de la economia campesina y entendiéndolas
como pequefias empresas rurales, las categoriza en tres tipos, agricultura
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familiar de subsistencia, en transiciéon, y empresarial (Marcelino-Aranda et
al, 2022). Aunque es una propuesta interesante, de indole econémico y
productivo, las caracteristicas en si mismas para cada categoria generan un
sesgo en los resultados debido a que, por ejemplo, incluyen de forma
imperativa la relacién familiar (aspecto que ya fue previamente analizado y
que se identificé como una condicién no obligatoria), la extensién de terreno
bajo explotacion adquiere limites relativamente altos para la realidad de la
economia campesina en muchos lugares (situaciéon que se analiz6 en la
seccion previa, ver seccion 1.2 de este capitulo), y el desarrollo empresarial
al no concebirse en una pequefia escala puede suscitar que se defina como
agricultor familiar segmentos del sector productivo que pertenecen a
grandes productores (este punto queda evidente al incluir como
caracteristica la realizacién de operaciones productivas con gran alcance
comercial). Detalles son mostrados en la Tabla 1.2. Aqui se sugiere la
reconstruccion de las caracteristicas con el fin de adaptarlas a la realidad de
los agricultores familiares de Colombia.

Tabla 1.2. Clasificacién de los sistemas de agricultura familiar (Graeub et al., 2016).

Clasificacion Definicién Caracteristicas
De Unidad de produccién de » Usa ciclos de producciéon de
subsistencia agricultura familiar dondela secano.

« S6lo cuenta con las
herramientas esenciales.

eLas personas necesitan
desarrollar diferentes actividades
para llegar a fin de mes.

propiedad, la gestion y la
mano de obra son
enteramente familiares.

En Unidad de produccién de » El drea de produccién tiene
transicién agricultura familiar en la como maximo 49 hectareas.
cual la propiedad, la gestiéon e Utiliza un ciclo productivo de
y la mano de obra son secano y riego.
principalmente familiares,la  « Se sustenta en herramientas
produccién esta destinadaal elementales y posee accesibilidad
autoconsumo y una pequefia  a diferentes tipos de maquinaria.
porcidn es empleada parala  sLas personas realizan diferentes
venta en el mercado local y actividades para complementar
en la regidén. los ingresos familiares.
Empresarial Unidad de producciéon en la » Una pequeia proporcion se

que la propiedad, la gestién
y la mano de obra son
familiares, pero también se
contrata mano de obra
externa.

destina al autoconsumo.

» La mayoria de las ventas tienen
un alcance mas alla del local (i.e.,
nacionales e incluso
internacional).
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La FAO y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) distinguen tres
tipos de agricultura familiar: de subsistencia, de transiciéon y consolidada.
Notese la diferencia de terminologia de las tres categorias previamente
indicadas. Sin embargo, las definiciones tienen matices que no
necesariamente se ajustan a una adecuada correlacion entre las categorias
de igual tipo. Esta clasificacién se basa en la heterogeneidad inherente entre
las diferentes unidades productivas de agricultura familiar en términos de
su potencial productivo, su inclusiéon y participaciéon en el mercado, la
disponibilidad de recursos en un sentido amplio, es decir, infraestructura,
capital de inversion, acceso a bienes y servicios publicos, etc. Detalles son
mostrados en la Tabla 1.3.

Tabla 1.3. Clasificacion de la agricultura familiar FAO/BID (Salcedo y Guzman, 2014).

Clasificacion Definicién Caracteristicas
De Las unidades » Recursos insuficientes para efectuar
subsistencia  productivas se la produccién y garantizar el estado de
encuentran orientadas  bienestar de la familia.
principalmente al * Se presentan fendmenos sociales
autoconsumo. asociados con ingresos salariales,
cambio frecuente de actividades y
migracion.
De Los agricultores » Los recursos satisfacen la
transicion familiares orientan su produccion, asi como las necesidades y
sistema productivo el estado de bienestar de las familias.
hacia la venta y el * No se generan excedentes, o estos
autoconsumo. son limitados o insuficientes, para el

crecimiento, fortalecimiento y
sostenibilidad de la unidad productiva.
Consolidada Se cuenta con recursos, ¢ Se satisfacen las necesidades y el
accesibilidad ala tierra, estado de bienestar del entorno
acceso a los mercados familiar.

tanto a nivel de » Genera excedentes que permiten el
insumos basicos, como  crecimiento, el fortalecimiento y la
de tecnificacion. sostenibilidad a largo plazo de la

unidad productiva.

1.4.- Fortalecimiento de la agricultura familiar

En la actualidad, uno de los principales inconvenientes en el
fortalecimiento de los agricultores familiares radica en que, dependiendo de
como se conceptualice, la adquisicién de datos cruciales que describan la
magnitud de su contribuciéon sobre el sector agricola, y los multiples
aspectos que de alli se derivan pueden varias ostensiblemente (e.g.,
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seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental, impactos sobre el entorno
cercano y nacional, entre otros) (Marcelino-Aranda et al., 2022). Se ha
afirmado, por ejemplo, que muchas de las conclusiones de la FAO en lo que
respecta al impacto de la agricultura familiar carecen de evidencia empirica,
en particular, en lo referente a la seguridad alimentaria y el impacto sobre el
entorno (Graeub et al., 2016). Estas conclusiones son el resultado de tomar
como referente conceptual la tenencia de la tierra para estimar el nimero
total de explotaciones agricolas a nivel global (167 paises como conjunto
muestral). Asi pues, la FAO concluyé que al menos el 90 % de las
explotaciones agricolas a nivel mundial corresponden a sistemas de
agricultura familiar. Otros aspectos asociados con la desviacion de los
resultados son: (i) falta de medios, interés y capacidades para la realizaciéon
de censos agricolas con metodologias armonizadas a nivel internacional, (ii)
la informacién obtenida no es el resultado de datos homogéneos y, por lo
tanto, en muchos casos no son comparables, y (iii) la informacién generada
no se encuentra vinculada en muchos casos a datos de produccion, lo que
dificulta su contraste con indicadores econémicos bien establecidos (Graeub
etal, 2016).

Distintas propuestas han sido planteadas para el fortalecimiento de la
agricultura familiar. En general, el enfoque direccionado por los gobiernos
radica en el desarrollo de mejores politicas que reduzcan las debilidades de
la agricultura familiar. Diferentes estrategias han sido propuestas por la FAO
(Graeub et al, 2016); aqui, en lugar de citarlas, se procura la
contextualizacién en el contexto colombiano, especificamente, en el ambito
del departamento de Cérdoba:

a. La agricultura familiar en un amplio sentido no posee una adecuada
organizaciéon y estructuracidon juridica. Esto, en gran medida, es
consecuencia de su bajo poder adquisitivo, lo que impacta la educacion
y subsecuentemente el conocimiento sobre la importancia de los
procesos que rigen el sector productivo. Por lo tanto, resulta de gran
relevancia fortalecer las dindmicas mediante las cuales los agricultores
familiares interaccionan con su entorno, el mercado, el estado, y otros
sectores de interés, empresas, gremios, entidades de educacidn, etc. De
este modo, un primer paso es desarrollar politicas que propicien la
organizacion, formalizacion y adquisicion de conocimiento practico,
tanto administrativo como comercial y productivo. Sin embargo, es
importante incluir componentes psicologicos y socioldgicos que
posibiliten la cohesion de los agricultores familiares de forma tal que se
de prevalencia al bienestar comin y se minimicen los conflictos internos
que muchas veces tienen lugar.
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b. Fomentar la investigacién, la innovacién e inversién privada para el
desarrollo agricola. Sin embargo, se debe propender que Ila
transferencia de la tecnologia, asi como los problemas de investigacion
y las innovaciones se circunscriban en los problemas propios de la
agricultura familiar y los productores de pequefia escala. Muchos
aspectos pueden ser abordados, desde la adaptacién al cambio
climatico, la implementacion de nuevas tecnologias, la maximizacién de
procesos productivos, la valorizacion de residuos, entre otros.

c. Construir un adecuado sistema que permita la transferencia de
conocimiento técnico y especializado, de forma amplia e integral,
incluyéndose en este aspecto capacitaciones, asesoramientos,
actualizaciones, etc. De esta forma, la promociéon de servicios de
asesoramiento rural resulta pertinente; sin embargo, multiples retos
deben afrontarse dependiendo de las caracteristicas poblacionales.
Algunas de estas caracteristicas a tener en cuenta son: nivel de
escolaridad, carga familiar (nimero de personas por unidad familiar
clasificados como dependientes, lo cual es expresado en términos de la
fraccion de la familia que corresponde a menores de edad y adultos
mayores), accesibilidad, orden publico, proximidad entre las unidades
familiares, etc.

d. Accesibilidad a los mercados, productos tecnoldgicos, insumos, y
servicios financieros. Ademds, deben promoverse condiciones
favorables que rentabilicen el comercio.

1.5.- Una aproximacidon metodoldgica para la caracterizacién de la
agricultura familiar

Para la caracterizacion de la estructura y funcionamiento de los sistemas
de produccién agricola y pecuaria, en una finca, se suelen considerar
diferentes dimensiones: social, cultural, productiva, financiera, y ambiental
(Acevedo-Osorio y Martinez-Collazos, 2016). Una breve descripcion de cada
dimensién, basada en lo descrito por Acevedo-Osorio y Martinez-Collazos,
de forma textual, se suministra a continuacién:

a. Dimension social: “Describe las condiciones del tejido familiar y
comunitario. El conjunto de aspiraciones y beneficios sociales
generadores de bienestar para las familias y la comunidad, con enfoque
de equidad intergeneracional y de género. Incluye las caracteristicas
composicién familiar, forma de tenencia de la tierra, relaciones de
género, tipo de mano de obra, vinculacién de la familia, condiciones de
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habitabilidad, disponibilidad de servicios y tipo de construccién en la
vivienda”.

. Dimensiéon cultural: “Esta conformada por el conjunto de
representaciones sociales o formas comunes de actuar que identifican a
un grupo social, los juicios y creencias que se expresan en
comportamientos interiorizados, o los elementos simbdlicos que hacen
parte de su identidad y que determinan su forma particular de
relacionamiento, aprovechamiento, cuidado o proteccion de la
naturaleza, lo que a su vez recrea y fortalece la identidad cultural del
grupo social”.

Dimension productiva: “Describe la produccion de alimentos, materias
primas y servicios usados dentro del propio sistema de produccién
dentro de la cadena de valor, los cuales se usan para el autoconsumo
familiar, el intercambio o trueque y el mercado. Incluye caracteristicas
como la distribucidén de las areas productivas. Analiza también el grado
de abastecimiento, produccion para el mercado, producciéon de insumos
0 recursos propios para la produccioén, otras actividades productivas
como artesanias, recursos madereros, alimentos procesados, lefia, etc.”.

. Dimension econdémica: “Se refiere exclusivamente al segmento de la
produccién o los servicios que se relacionan con el mercado, con el
proposito de generar ingresos econdmicos. Incluye las caracteristicas,
conformacion del ingreso familiar considerando produccion de
alimentos, materias primas o ingresos no agropecuarios, excedentes
econdmicos por cada sistema agropecuario. Como caracteristica de
rentabilidad, se determina la relacién beneficio-costo obtenida en la
division entre los ingresos agropecuarios brutos y los costos totales
(domésticos y monetarios)”.

Dimension ambiental: “Describe todos los factores ambientales
configurados y reconfigurados por los agricultores a través del proceso
de aprovechamiento, lo que determina la calidad y la capacidad del
sistema ambiental de seguir proveyendo los servicios de los que
depende la agricultura y la sociedad”.

Subdimensiones incluidas para cada dimension se resumen en la Tabla

1.4. Ademas, a partir de las dimensiones dadas previamente para el sector
agropecuario es posible obtener un enfoque para la descripcién de la
agricultura familiar; ademas, para incrementar la sensibilidad del analisis y
darle la especificidad de interés se pueden incluir subdimensiones y
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descriptores para cada subdimensiéon. De este modo, una propuesta
metodoldgica para la caracterizaciéon de la agricultura familiar puede ser
denominada: PSECA-AF (Social - Productiva - Econémica - Cultural -
Ambiental para la agricultura familiar). Detalles se muestran en la Tabla 1.5.

Tabla 1.4. Dimensiones y parametros para la caracterizacién de la estructura y
funcionamiento de la produccién agricola y pecuaria para distintas dimensiones
(Acevedo-Osorio y Martinez-Collazos, 2016).

Dimensién Parametros o factores para la descripcién de la dimension
Social » Tenencia de la tierra.
« Estructura familiar y realizacion de actividades agropecuarias.
» Participacién por género.
» Cantidad de jornales y tipo de mano de obra.

Cultural » Criterios de innovacion, hibridacion o tradicién tecnoldgica.
» Representaciones sociales vinculadas al uso de la tierra.
Productiva * Autosuficiencia alimentaria.
» Actividades productivas.
Econémica e« Conformacion del ingreso familiar.
» Excedente familiar integral.
Ambiental « Conservacion del suelo.
» Conservacidn de la biodiversidad y agrobiodiversidad.

Tabla 1.5. Clasificaciéon SPECA-AF entendida como un sistema de produccién de
pequefia escala (Salcedo y Guzman, 2014). Pueden adicionarse tantos descriptores
como se considere necesario. Los aqui mostrados son sugeridos como los minimos
a considerar (Dimen. = Dimensién, SubDim. = Subdimensiéon y W = Ponderacién)

Dimen. Subdimen.

W (%) W (%) Descriptores

Social * Pobreza * Nivel de pobreza multidimensional del

(35%) multidimensional. agricultor.
(70 %) » Impacto de la pobreza. multidimensional

sobre la actividad econémica del agricultor.

 Fuerza » Capacidad para hacer frente al desarrollo de
productiva la actividad econdmica.
familiar. * Ingresos adicionales del nucleo familiar.
(30 %)

Productiva e« Insumos. * Disponibilidad de insumos (cantidad y

(30 %) (20 %) calidad).

* Posesion de la tierra.

» Extension de la tierra en uso.
e Herramientas e e« Disponibilidad de herramientas basicas.
infraestructura. « Disponibilidad de equipos tecnolégicos.
(20 %) » Espacios de almacenamiento.
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e Mano de obra.
(20 %)

« Vinculacién de la mano de obra
(familiar/por contratacion).

* Nivel de formacion.

 Experticia.

« Servicios de asistencia técnica.

» Conocimiento técnicos del proceso por parte
del productor.

 Conocimientos comerciales del productor.

» Conocimientos administrativos del
productor.

« Caracteristicas
de la cadena de
suministro.

(20 %)

¢ Accesibilidad de insumos.

» Accesibilidad al sitio de produccion.

« Datos de los insumos (analisis de suelos,
agua, insumos, etc.).

» Dependencia de otros actores.

» Tecnificacidn del proceso.

« Caracteristicas
de la cadena de
valor.

(20 %)

* Procesos de control de calidad de insumos.

* Procesos de control de calidad de productos.
« Valor agregado a los productos.

» Valorizacion de residuos.

* Proporcién de la cosecha destinada a la
comercializacion.

* Proporcién de la produccién destinada al
autoconsumo.

Econémica e« Recursosde « Disponibilidad y porcentaje de recursos de
(15 %) funcionamiento. operacion.
(50 %) « Disponibilidad y porcentaje de recursos para
hacer frente a eventualidades.
» Margen de  Ganancias promedio por actividad
ganancias. productiva.
(30 %)  Ganancia promedio anual.
» Recursos de » Disponibilidad y porcentaje de recursos para
inversion. inversion.
(20 %) » Uso y porcentaje de uso de los excedentes en
inversiones para el proceso.
 Uso y porcentaje de uso de los excedentes en
inversion para el bienestar de la familia.
Ambiental -« Riesgos del * Probabilidad de aparicion de plagas, de
(10 %) proceso. contaminacion del producto y pérdidas
(30 %) postcosecha.
» Seguridad y orden publico.
* Riesgos del » Variabilidad de los precios del producto y e
mercado. de los costes de produccién (insumos).
(20 %) « Variabilidad de la demanda de productos.

» Seguridad y orden publico.
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* Riesgos del
entorno.
(20 %)

* Probabilidad y capacidad para hacer frente a
sequias, incendios, inundaciones,
deslizamientos de tierra, etc.

 Probabilidad y capacidad para hacer frente a
fenémenos de convulsién social.

* Seguridad y orden publico.

» Riesgos sobre el
estado de
bienestar de la
familia.

» Accesibilidad al agua potable.
 Contaminacion.

» Seguridad alimentaria.

» Perspectivas de crecimiento y superacidn.

(15 %) « Seguridad y orden publico.

* Riesgos sobre el  « Habitos de vida (adicciones, sedentarismo,
estado de preexistencia de enfermedades).

bienestar del » Malos habitos de alimentacién (en términos
individuo. de calidad y cantidad).

(15 %) « Perspectivas de crecimiento y superacién

personal.
» Desempleo o no adquisicién de recursos.
* Seguridad y orden publico.

Cultural
(10 %)

» Conocimiento
cultural asociado
con el proceso.
(70 %)

* Practicas de siembra, manejo del cultivo,
cosecha, y comercializacién de caracter
cultural.

 Aspectos
socioculturales
asociados con la
poblacion.

(30 %)

 Costumbres que influyen sobre la dindmica
familiar y la interaccién del individuo con su
entorno (celebraciones, habitos de trabajo,
estilos de vida, etc.).

Bajo la metodologia SPECA-AF se pretende alcanzar una estrategia simple

de caracterizacion que posibilite la comparacion y la extraccion de
conclusiones de forma estandarizada. El peso de cada dimensién sigue el
siguiente orden: Dimensién social (35 %) = Dimensién productiva (30 %)
- Dimensi6on econémica (15 %) = Dimensioén cultural (10 %) = Dimension
ambiental (10 %). Bajo este enfoque metodologico las dimensiones
culturales y ambientales son las de menor peso como resultado de su
caracter circunstancial y el alto grado de subjetividad que poseen algunos
descriptores, principalmente en la dimension cultural (caracterizada por el
menor peso relativo). Por otro lado, los aspectos incluidos en la dimensién
social son determinantes de las caracteristicas que se desarrollan en las
dimensiones productivas y econémicas. Asi mismo, la dimensién econémica
dependera de la dimension productiva.
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1.6.- Conclusiones y comentarios finales

Para la descripcion de la agricultura familiar, independientemente de si la
aproximacién al concepto es social, econdmico o comercial, entre otros, se
hace necesario disponer de un marco conceptual claro, que permita su
estudio tanto a nivel descriptivo como comparativo. En Colombia no se
dispone de un concepto inequivoco sobre lo que es la agricultura familiar.
Este término se entiende por similitud en su interpretacién con los
conceptos de agricultura campesina, pequefio agricultor, economia
campesina, o agricultura empresarial. Sin embargo, una primera
aproximacién realizada en el 2014 por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural de Colombia establece: "los agricultores familiares son
aquellos que generan al menos el 75 % de sus ingresos de las actividades
productivas agropecuarias y su mano de obra es predominantemente de
origen familiar” (Resolucion 267 del Minagricultura, 2014).

El concepto de agricultura familiar propuesto aqui, permite discriminar
de forma detallada la agricultura familiar de forma consistente con la
terminologia colombiana, sin embargo, lo considera de una forma mas
holistica, tratando de aterrizarlo a la realidad del campo y no siendo
reduccionista al considerar sélo dos ejes: ingresos y naturaleza de la mano
de obra. El enfoque metodolégico presentado permite descomponer la
actividad de la agricultura familiar en cinco dimensiones cuyo peso se basa
en la triada de componentes sociales, productivos y econémicos. La gran
ventaja que ofrece este enfoque es el de servir como herramienta de
comparacion bajo criterios unificados, siempre que se definan para las
unidades bajo estudio, los mismos descriptores definidos bajo una misma
escala de puntuacion.
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Capitulo 2.

Una aproximacién a la agricultura familiar en
el departamento de Cérdoba y su
circunscripcion en el ambito regional,
nacional e internacional

M. Palencia, A. Garcia-Quintero,
N.G. Chate-Galvis, A.L. Villalba-Soto

2.1.- Seguridad alimentaria y agricultura familiar: Perspectiva global

El hambre y la inseguridad alimentaria han venido en continuo aumento.
Recientemente, estos dos descriptores negativos del estado de bienestar han
alcanzado valores alarmantes con la pandemia de COVID-19 y, en
consecuencia, un mayor interés y preocupacion ha emergido ante la cada vez
mas latente vulnerabilidad de las poblaciones en un mundo interconectado.
Es importante aclarar que la seguridad alimentaria debe entenderse en un
sentido amplio, y por ello es claro que la preocupaciéon no sélo hace
referencia a la disponibilidad de los alimentos, sino también a su
accesibilidad, cantidad, calidad e inocuidad. Las cifras reportadas para el afio
2021 indican que, a nivel mundial, la prevalencia del hambre en promedio
fue de un 9,8 % y en Latinoamérica y el Caribe las cifras alcanzan un 8,6 %,
cifra que no se veia desde el afio 2006 (FAO et al,, 2023).

Cite as: M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis, A.L. Villalba-Soto. 2023. Una aproximacion a la agricultura
familiar en el departamento de Cordoba y su circunscripcion en el dmbito regional, nacional e internacional.
En: M. Palencia, T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna. Estudio del uso del agua en asociaciones campesinas rurales
de la parte norte del departamento de Cordoba (Colombia): Agricultura Familiar. MT-Pallantia Publisher s.a.s.,
Cali - Colombia. pp. 30-51. DOI: 10.34294/b.002.¢2.2023.09.
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En cuestién de inseguridad alimentaria se reportdé un 29,3 % a nivel
mundial y 40 % para Latinoamérica y el Caribe, donde alrededor de 267,7
millones de personas sufren de inseguridad alimentaria moderada a grave
(FAO etal, 2023).

Otro indicador que enciende las alarmas es la subalimentacién, la cual
consiste en que las personas no tienen acceso a la cantidad de alimentos
suficientes, que aporten los requerimientos nutricionales minimos
requeridos por dia, en por lo menos un afio. Las estadisticas indican que la
subalimentacién a nivel mundial la padecieron 828 millones de personas
s6lo para el afio 2021. A su vez, paises de esta regién del mundo como Haiti,
Venezuela, Nicaragua, El Caribe, Guatemala, Honduras, Ecuador, Bolivia,
Paraguay y Colombia se encuentran en el top 10 de los dltimos 3 afios.
Sumado a esto, se tienen reportes de que llevar una alimentacion saludable
a nivel mundial para el aflo 2020 podia costar $3,54 USD por persona al dia,
lo que es equivalente a $12.151,05 COP al cierre de ese afio. En general,
Latinoamérica es la region con mayores costos con $3,89 USD ($13.352,43
COP), seguida de Asia con $3,45 ($11.842,13 COP), América del Norte y
Europa con $3,19 USD ($10.949,68 COP) y Oceania con $3,07 USD
($10.537,78 COP), lo cual dificulta el acceso a los alimentos y acentia la
inseguridad alimentaria de la poblacion (FAO, 2022).

Desde el inicio de la civilizacién, una de las alternativas para enfrentar el
abastecimiento de alimentos ha sido la agricultura. Esta como modelo de
actividad econdmica es considerada una de las herramientas de produccién
de alimentos y transformaciéon mas eficaz para hacer frente al hambre, la
inseguridad alimentaria y la subalimentacion. Sin embargo, la actividad
econdmica en si misma ha cambiado a lo largo de la historia, adquiriendo
matices y teniendo que afrontar grandes retos, entre los que podemos
destacar: la mercantilizacion, el deterioro de suelos y la escasez de tierras
fértiles, la demanda y variabilidad de precios, la presiéon sobre los recursos
naturales, siendo el recurso hidrico uno de los mas importantes, y el
advenimiento cada vez mas marcado de los efectos del cambio climatico y el
calentamiento global. Un aspecto a resaltar es el crecimiento demografico
como factor determinante de los cambios. El incremento de la poblacién
mundial implica mayores recursos, y como es de esperar, mayor cantidad de
alimentos. Para tener una idea de la presion sobre los recursos y la demanda
creciente de alimentos, se puede obtener una estimacién a partir de datos
poblacionales. Asi, desde el cambio de milenio, la poblacién mundial pasé,
en forma aproximada, de 6.148.898.975 a 8.060.824.790 personas, esto es,
una media anual de 83 millones de personas/afio (estimaciones hechas a
partir de www.worldometers.info, 2023).

Mindtech s.a.s. — Proyecto SGR BPIN 2020000100261| 31


http://www.worldometers.info/

Estudio del uso del agua en asociaciones campesinas rurales de la parte norte
del departamento de Cérdoba (Colombia): Agricultura Familiar

Una ilustracién de la distribucion poblacional mundial se muestra en la
Figura 2.1. Como puede observarse, existe una disparidad entre la poblacidn,
la extension territorial (aunque no se muestra directamente esta puede ser
facilmente inferida: Rusia > Estados Unidos > Brasil > India > China...), y el
poder econémico por paises en términos de su producto interno bruto (PIB)
(i.e., Estados unidos > China > India ...). Esta disparidad refleja que no es de
esperar que la seguridad alimentaria se garantice de forma homogénea.
Ademas, la diferencia en el grado de satisfaccion en términos de seguridad
alimentaria de la poblacién se acentiia alin mas si se incluyen aspectos
culturales (e.g, tipo de alimentos y cantidad promedio de ingesta),
geograficos (i.e, ocurrencia de estaciones, territorios insulares, etc.) y
politicos (i.e., estabilidad juridica, politica, estado de democracia, etc.).

Distribucién porcentual de la poblacién mundial

Poblacién mundial (2023) 8.060.824.790 perscnas

Resto del
mundo
(42,9 %)

USA (4.2 %)
Indonesia (3,4 %)
Brasil (2,7 %)
Pakistan (3,0 %)

México (1,6 %)
Rusia (1,8 %)
Bangladesh (2,2 %)

§
e

Nigeria (1,8 %)

Figura 2.1. Distribucién de la poblacién mundial (fuente: elaboracion propia, datos
disponibles en www.worldometers.info).

Por otro lado, la accesibilidad a los alimentos depende de las dindmicas
econdmicas de los paises. A nivel mundial, la inflacién de los alimentos
calculada por el Banco Mundial como la diferencia entre la inflaciéon de los
alimentos menos la inflaciéon general (www.bancomundial.org, 2023), para
los 10 paises mas poblados, para el 2023, se muestra en la Figura 2.2. En la
figura se muestra la proporcién poblacional (¢p) y la inflacién de los
alimentos (0) para cada pais (columna a la izquierda y central,
respectivamente). Se puede observar que los tres paises con mayor valor de
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¢ son, en su orden, India (¢ = 17,8 %), China (¢ = 17,7 %) y Estados Unidos
(b = 4,2 %), mientras que los tres paises con mayor valor de 8 son Pakistan
(8 = 39,5), Nigeria (6 = 25,3) y Bangladesh (6 = 9,7). Teniendo en cuenta
que, a mayor inflacién mayor dificultad para acceder a los alimentos, y a
mayor poblacién, mayor serd la poblacién con dicha dificultad, en aras de
comparar la proporcién de personas por paises con mayores problemas de
adquisicidn de alimentos, definimos el parametro p el cual viene dado por el
producto entre 0 y ¢, el cual se normaliza respecto al maximo valor de p
(Mmax) para posteriormente ser multiplicado por 100 y ser expresado en
forma porcentual para facilitar su comparaciéon (i.e., @ = 1000/ pmax). Se
omite la asignacién del simbolo porcentual dado que la dificultad de acceso
a los alimentos no es una cantidad con un tope, debido a que se quiere es
comparar como estan los demdas paises respecto al peor escenario
identificado. El pardmetro p normalizado (uv) para los 10 paises mas
poblados del mundo se muestra en la Figura 2.2. (columna de la derecha). De
este modo, la mayor dificultad de acceso a los alimentos en términos de
costos y poblacion se encuentra en Pakistan (uy = 100), India (uy = 69) y
Nigeria (uv = 59,7), respectivamente.
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10 paises mas poblados del mundo (2023)

Figura 2.2, Comparacion de los 10 paises mas poblados en términos de: poblacién
(d), inflacién de los alimentos (0) y dificultad relativa de acceso a los alimentos en
términos de la proporcion poblacional (un) (fuente: elaboracién propia, datos
disponibles en www.worldometers.info y www.bancomundial.org, 2023).

Dado que el incremento de la poblacién hace que la produccién de
alimentos sea una necesidad apremiante, es necesario entender cuales son
las caracteristicas de producciéon de alimentos a nivel mundial. En este
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sentido adquieren importancia tanto los sistemas de produccién (i.e.,
agricultura, acuicultura y pesca, y ganaderia, principalmente), como la
distribucién poblacional (i.e., ruralidad versus urbanismo). El sistema de
produccién de interés para el presente estudio es la agricultura, por ello sera
el eje sobre el que se procedera a profundizar.

La agricultura en si misma surge como una tecnologia para el
abastecimiento de alimentos, sin embargo, con el aumento de la poblaciéon y
la transformacién de los ecosistemas, los modelos de produccién de pequeiia
escala evolucionaron a sistemas intensivos de produccion industrial. De este
modo, la diferenciacion de los sistemas productivos cada vez se hizo mas
marcada en la medida que los agricultores contaban o no con mayores
recursos, esto les permiti6 acceder a nuevas tecnologias, vy
subsecuentemente, mejorar sus rendimientos. Sin embargo, la disimetria de
los sistemas productivos se hace mas evidente y a nivel global podemos
definir diferentes escenarios que coexisten aiin en nuestros dias: agricultura
intensiva y extensiva con alto grado de tecnificacién, agricultura extensiva
con un nivel medio de tecnificacién, agricultura de pequefia escala
caracterizada por una pequefia superficie de explotacion agricola, y
agricultura de subsistencia, caracterizada por una fuerte tradicionalidad,
carencia de recursos y poca o nula conexiéon con los mercados. Hoy en dia,
con el avance de las nuevas tecnologias de la informacioén, la agricultura no
se ha quedado atras en su evolucidn, siendo la agricultura de precisién un
concepto relativamente reciente que promete revolucionar la produccién
agricola, sin embargo, la promesa en cuestién tiene un enfoque intensivo,
extensivo e industrial (1éase: generacion de grandes cantidades de producto
agricola por unidad de superficie trabajada, grandes extensiones de terreno
y un significativo poder econémico de inversion).

Desde una perspectiva historica, y en afios recientes, especificamente
entre las décadas de 1980 y 1990, las politicas agropecuarias a nivel mundial,
generalmente, estaban direccionadas a la globalizacién y a la maximizacién
de los rendimientos para proveer a una poblacién que cada afio aumentaba
en forma considerable, por lo que directamente se interesaban en los
agricultores con areas medianas o grandes que estaban a la vanguardia con
la tecnologia para cumplir estos retos y exigencias. Esta situacidn trajo como
resultado abandono a los pequefios productores en todo el mundo,
especialmente en América Latina y el Caribe (Salcedo y Guzman, 2014). A
inicio del nuevo milenio quedd en evidencia que este tipo de politicas no
cumplieron su cometido, es decir, no mejoraron las condiciones de la
poblacién empobrecida, siendo propuesto un redireccionamiento hacia la
agricultura de tipo familiar como estrategia para lograr desarrollar
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soluciones eficaces. Sin embargo, un fené6meno diferente ocurrié en China.
China completé cuatro décadas de reducciéon sostenida de la pobreza,
convirtiéndose en un hito de éxito en un nivel nunca visto en la historia de la
humanidad (The World Bank, 2022). Segtn el Foro Rural Mundial (World
Rural Farm, WRF), la importancia de la agricultura familiar radica en que: (i)
crea empleos directos e indirectos, ayudando a expandir las economias
rurales, (ii) previene la migracién hacia las ciudades, conserva y restaura la
biodiversidad y los ecosistemas, (iii) utiliza métodos de producciéon que
reducen o evitan los impactos del cambio climatico y (iv) asegura la
transferencia de conocimiento y tradiciones de generacion en generacidn,
siendo asi una herramienta util contra el hambre y la pobreza. En las
estadisticas del WRF se reporta que la agricultura familiar contribuye a la
produccién de alimentos en mas del 80 % del planeta, asi como un uso de las
tierras cultivables entre el 70 y 80 %. En términos de género, hay igualdad
en la participacion tanto de hombres como de mujeres, existiendo sélo
disparidad en la posesion, siendo estas ultimas exclusivamente duefias del
15 % de las tierras (WRF, 2014).

En el afio 2017, la Asamblea General de las Naciones Unidas y 104 paises,
adoptaron la Resolucién (A/RES/72/239), declarando el periodo de 2019 al
2028 como el Decenio de las Naciones Unidas para la Agricultura Familiar,
con el fin de que los paises participantes desarrollen politicas publicas e
inversiones a favor de este tipo de actividad y poder cumplir con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para garantizar la seguridad
alimentaria. Para llevar esto a cabo, se cre6 un plan de accion mundial, el cual
se conforma por 100 planes de accién nacional, 5 planes de accién regional
y 7 planes de accion subregionales. De los 100 planes de accién nacional,
actualmente ya se encuentran 12 aprobados (Brasil, Costa Rica, Republica
Dominicana, Gambia, Indonesia, Kirguistan, Nepal, Panam4, Peru, Filipinas,
Sierra Leona y Tnez), 16 en desarrollo (Albania, Argentina, Burkina Faso,
Chile, Republica Democratica del Congo, Gabdén, Costa de Marfil, Kenia,
Madagascar, Mali, Moldavia, Portugal, Republica del Congo, Espafia, Togo y
Uruguay) y 25 aun estan en proceso de aprobacion (Bangladesh, Bolivia,
Burundi, Camboya, Camertn, Republica Central de Africa, Chad, Ecuador, El
Salvador, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Honduras, India, Jap6n, Kazakstan,
Laos, México, Niger, Nigeria, Paraguay, Senegal, Tanzania, Uganda y
Colombia). A manera de contraste, nétese que no se relaciona India, China 'y
Estados Unidos, paises que representan el 39,7 % de la poblacién mundial,
asf como los paises europeos exceptuando Portugal y Espafia (ONU, 2018).

Se espera que bajo esta perspectiva de accidn se logre actuar ante las
preocupantes cifras presentadas, en esta ocasion, se pone a la agricultura
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familiar como motor para el abastecimiento de alimentos a nivel mundial. A
nivel internacional, se cuenta con diferentes programas que financian a la
agricultura a pequena escala como el Programa de Adaptaciéon de la
Agricultura en Pequefia Escala dirigido por el Fondo Internacional de
Desarrollo de la ONU o el Fondo Especial para el Cambio Climatico dirigido
por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, los cuales trabajan
mancomunados con las naciones en sus sectores publicos y privados para
asignar los fondos a quienes los requieran (Chang, 2022). Algunos ejemplos
son relacionados en la Tabla 2.1.

Tabla 2.1. Acciones para el fortalecimiento de la agricultura familiar definidas por el
Banco Mundial (www.bancomundial.org, 2023) (*Valores en millones de ddlares).

Poblacién  Valor* Descripcién (objetivos)
objetivo
Programa de Africa 766 Incrementar la adaptacion de los
Resiliencia de Occidental actores del sistema agricola,
los Sistemas comercio e integracion regional, para
Alimentarios hacer frente a la crisis alimentaria.
Donacion Yemen 150 Combatir la inseguridad alimentaria,

fortalecer la resiliencia y proteger los
medios de subsistencia.

Donacién Tayikistan 50 Mitigar los impactos de la
inseguridad alimentaria y nutricional
aumentando la resiliencia general
del sector agricola.

Proyecto en Jordania 125 Fortalecer el sector agricola, su
seguridad resiliencia climatica, competitividad
alimentaria e inclusion.
Proyecto en Bolivia 300 Aumentar la seguridad alimentaria,
seguridad el acceso a los mercados y la
alimentaria adopcidn de practicas
climaticamente inteligentes.
Préstamo Chad, 315 Hacer frente a la inseguridad
Ghanay alimentaria y mejorar la resiliencia
Sierra de sus sistemas alimentarios.
Leona
Proyecto de Egipto 500 Garantizar acceso ininterrumpido al
Apoyo para pan, ayudar a fortalecer la resiliencia
Aumentar la del pais frente a las crisis
Seguridad alimentarias y respaldar reformas
Alimentaria y para mejorar los resultados
la Resiliencia nutricionales.
Préstamo Tlnez 130 Financiar importaciones vitales de

trigo blando y proporcionar apoyo
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para cubrir las importaciones de
cebada que se utiliza en la
produccion de productos lacteos y

semillas.
Programa de Africa 2.300  Aumentar la resiliencia de los
Resiliencia de Oriental y sistemas alimentarios, su capacidad
los Sistemas Meridional para abordar la creciente
Alimentarios inseguridad alimentaria, y reforzar la
para Africa respuesta interinstitucional ante la
Oriental y crisis alimentaria, el desarrollo
Meridional sostenible, la ampliacién del acceso a

los mercados y una formulacién de

politicas.

2.2.- Agricultura familiar en Colombia: Contrastes y caracteristicas

2.2.1.- Analisis del contexto nacional

Para entender las dinamicas y procesos acaecidos en Colombia a lo largo de
su historia, asi como lograr una fotografia lo mas precisa posible del estado actual
de la agricultura familiar, se hace necesario situar al pais en su contexto regional.
Colombia es uno de los paises con mayor extension y poblacion de América
Latina, la cual incluye México (en el norte), los paises centroamericanos y el
Caribe, y Sur América. En primer lugar, una métrica muy usada como
comparativa del estado y potencial de los paises es su Producto Interno Bruto
(PIB), esta métrica describe la actividad econdmica general de un pais.
Representa el valor total a precios constantes de los bienes y servicios finales
producidos dentro de un pais durante un periodo de tiempo especifico,
usualmente, un afio (FMI, 2023). Sin embargo, normalmente los valores del PIB
son ajustados en funcion de la Paridad del Poder Adquisitivo (PPA), la cual es
una medida de los precios caracterizada por permitir la comparacion del poder
adquisitivo absoluto de las monedas de los distintos paises. Asi mismo, resulta
conveniente tener en cuenta el PIB per capita o renta per capita, la cual es una
medida de la riqueza disponible y corresponde al cociente entre el resultante del
PIB y el nimero de habitantes (FMI, 2023).

En el grafico se muestra el PIB y la renta per cépita (RpC) para las principales
economias de Suramérica y México, el cual se incluy? al ser un pais de relevancia
en América Latina. Puede observarse que el PIB de Brasil es el de mayor
importancia, seguido de México, estando en el otro extremo Paraguay y Uruguay
(con una economia 33,3 veces mas pequefia que Brasil y 8,7 veces mas pequeia
que Colombia). Colombia ocupa en términos de su PIB el tercer lugar regional
(i.e., Suramérica) y cuarto a nivel de Latinoamérica. Sin embargo, los datos de
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renta per capita muestran una distribucion muy diferente. Uruguay pasa a ser el
referente, mientras que Brasil pasa a quinto lugar por debajo de México.
Colombia por su parte desciende a la sexta posicion a nivel de Suramérica (en la
muestra de paises bajo comparacion pasa al séptimo lugar). Es importante notar
que, los ingresos medios por persona en Uruguay superan a los de Colombia en
una relacion de 3 a 1. Datos de PIB ajustado PPA y de renta per capita se muestran
en la Figura 2.3.
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Figura 2.3. (A) Comparacion regional del PIB y, (B) Renta per Capita (RpC) de las
principales economias suramericanas y México. La comparacion se efectué respecto
al valor maximo para cada descriptor econémico (fuente: elaboracién propia, datos
FMI, 2023).

Claramente se puede identificar un factor poblacional que opera de forma
disimil en el comportamiento de cada indicador. En primer lugar, en términos del
PIB se observa una fuerte correlacion con la mayor poblacion, aunque claramente
otros aspectos como los recursos naturales disponibles, el desarrollo tecnologico
y la superficie son factores que también se espera que influyan, dado que se parte
del supuesto que las condiciones geograficas en un sentido amplio son favorables
en todos ellos. Comparativos poblacionales y de superficie se muestran en la
Figura 2.4.

Por otro lado, en términos de renta per capita, la mayor densidad poblacional
muestra una influencia mas importante. Sin embargo, puede sugerirse que
aspectos de tipo sociopoliticos generan una redistribucion de la riqueza. Aqui
sugerimos que mas que una distribucion de la riqueza el fenomeno debe
entenderse como un manejo poco eficiente de la misma, dado que los valores
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observados en la actualidad son el resultado de los eventos y decisiones previas
acaecidos de forma particular en cada pais.
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Figura 2.4. Comparaciones de las principales economias de Suramérica y México: (A)
Superficie relativa y (B) Poblacion relativa. (C) Correlacion entre la renta per capita
y la densidad poblacional relativa. Todos los valores fueron relativizados respecto al
valor maximo de la variable (fuente: elaboracién propia, datos FMI, 2023).

Aspectos que direccionan esta hipotesis son el hecho de que Venezuela pase
al tltimo lugar (esto es atribuible a factores sociopoliticos) y una situacion similar
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ocurre en Colombia - en este caso resulta evidente que es el tinico pais entre los
comparados, y la region, que posee un conflicto interno persistente -. En el caso
de Uruguay, Chile, Argentina y Brasil el aspecto demografico seria, en linea con
el razonamiento anterior, el principal factor que redistribuye las posiciones. Estos
paises, aunque con vaivenes econdmicos, han mostrado una fuerte estabilidad
sociopolitica, en términos relativos - es decir, en comparacion con Colombia y
Venezuela - en los tltimos 20 afios, lo que sugiere que los resultados estdn
fuertemente influenciados por la densidad poblacional (en el caso de Uruguay) y
en aspectos conexos como el desarrollo tecnologico, la disponibilidad de recursos
y la densidad poblacional en el caso de Chile, Argentina, México y Brasil.

Colombia es un pais muy diverso, cuenta con poblaciéon indigena,
afrodescendiente, campesina con caracteristicas y costumbres andinas,
llaneras, costanera, dispersa y concentrada en grandes urbes. Muchas otras
caracteristicas son posibles dependiendo del grado de especificidad que se
desee dar. En casi todos los grupos poblacionales, con excepcién de aquellos
ubicados en las urbes, tienen lugar sistemas de agricultura familiar. En
Colombia, las familias circunscritas en el concepto de agricultura familiar
son aquellas que obtienen el 75 % de sus ingresos de actividades
agropecuarias, silvicolas, pesqueras y/o acuicolas mediante el empleo de
mano de obra principalmente de tipo familiar (Minagricultura, 2017). Por lo
tanto, en Colombia, especificamente a nivel del gobierno, la agricultura
familiar es de indole multisectorial y es empleada como sinénimo de
poblacién campesina.

En el 2017, el gobierno colombiano disefié una estrategia denominada
Desarrollo Rural con Enfoque Territorial. Con esta se buscé dar inicio a un
proceso continuo de transformacién, promociéon y generacion de las
condiciones sociales, econémicas, ambientales, culturales e institucionales
necesarias para la transformaciéon del campo. Con el Acuerdo de Paz se
introduce el concepto de Economia Campesina, Familiar y Comunitaria como
aquel sistema de produccidn, transformacion, distribucion, comercializacién
y consumo de bienes y servicios que tiene lugar en las zonas rurales del pafs,
y que es gestionado por familias y comunidades de diferentes origenes, entre
los que estdn los campesinos, indigenas, afrodescendientes, raizales y
palenqueros. Esta vision de economia campesina circunscribe un amplio
numero de actividades productivas que incluyen la agricultura, la ganaderia,
la pesca y la acuicultura, la silvicultura, el turismo rural, actividades de
comercio, bienes y servicios asociados a la biodiversidad, las artesanias, e
incluso la mineria artesanal. Ademas, la economia campesina, en el marco
del enfoque territorial del gobierno colombiano, se caracteriza por presentar
de forma predominante relaciones de cooperacion, solidaridad, y
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reciprocidad, fundamentdndose en una mano de obra de tipo familiar y
comunitaria. Claramente este marco de referencia es de tipo politico y puede
ocasionar dificultades a la hora del estudio del fenémeno de agricultura
familiar desde una perspectiva econdémica. Sin embargo, la visidn
multisectorial describe al campesino y no al agricultor en s{ mismo; ademas,
no se logra una delimitacién clara de la actividad productiva dentro del
amplio espectro que engloba lo agropecuario.

Nétese que, la visibn agropecuaria hace que sea necesario el
replanteamiento del problema que pasa de “estudiar la agricultura de
pequeiia escala que tiene lugar en el campo colombiano” a “estudiar los
sistemas de produccién agropecuarios de pequefia escala que tienen lugar
en el campo colombiano”. Para el segundo ejemplo, la mejor estrategia es
descomponer el problema en sus partes claramente diferenciadas, lo que nos
lleva a: (i) “estudiar la agricultura de pequefia escala que tiene lugar en el
campo colombiano”, (ii) “estudiar la acuicultura de pequefia escala que tiene
lugar en el campo colombiano”, (iii) “estudiar la ganaderia de pequefia escala
que tiene lugar en el campo colombiano”, etc. Nuestra conclusién al respecto
es que se valora la inclusion social como principio rector, y ain mas cuando
se emplea para unificar los diferentes matices productivos que tienen lugar
en el campo, sin embargo, en sentido estricto, es s6lo una forma de englobar
los distintos sectores para producir un efecto mas grandilocuente en un
colectivo poblacional. Asi pues, en lugar de agrupar escenarios productivos
con dindmicas y caracteristicas diferentes, se deberia procurar su
discriminacioén en situaciones mas simples: Para la agricultura (agricultura
familiar o de pequefia escala), para la acuicultura (acuicultura de recursos
limitados), para la pesca (pesca artesanal), para la ganaderia (ganaderia de
pequefiia escala), etc.

En la agricultura campesina, familiar y comunitaria de Colombia se
identifican 8 caracteristicas:

a. Heterogeneidad en la extension de tierra cultivada, asi como en su
tenencia. La predominancia corresponde a predios relativamente
pequeiios cuya propiedad es individual o familiar.

b. Debido a la variabilidad del pais, no se puede hablar de una Unica
agricultura familiar, campesina o comunitaria. Debido a que son
muchos los matices existentes, su unificaciéon en un sélo tipo no resulta
apropiada.

c. Lasactividades agropecuarias suelen complementarse con actividades
no agropecuarias, entre las que se incluyen las artesanias, el turismo
rural, los empleos temporales, el comercio rural, entre otros.
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d. El autoconsumo adquiere preponderancia, sin embargo, también
tienen lugar otras formas de ingresos con un grado de articulacién
variable a los mercados.

e. Las actividades productivas son el resultado de emprendimientos
familiares o asociativos, principalmente de economia solidaria.

f. Las organizaciones que se circunscriben en el contexto de la
agricultura campesina, familiar y comunitaria adquieren un valor
social importante debido a su rol en la gestion territorial y su
incidencia politica.

g. La tierra y el trabajo rural tienen un valor mas alld de ser medios de
produccidn.

h. Estas actividades productivas contribuyen a la seguridad y soberania
alimentaria del pafs, por lo que son un elemento importante en el
tejido social de las zonas rurales.

Segln el dltimo informe de la Unidad de Produccién Rural Agropecuaria
(UPRA) (SIPRA, 2023), el mapa de la Agricultura Familiar (2023), Colombia
posee 14.086.870 hectareas de uso agropecuario, lo que es equivalente a
aproximadamente el 12 % del territorio nacional. Los departamentos que
mas poseen area en este tipo de actividad son Antioquia (10,62 %), Cauca
(7,15 %), Narifio (6,26 %), Cundinamarca (5,88 %) y Meta (5,77 %). Asi
mismo, los departamentos con menor participacion son Vaupés (0,62 %),
Arauca (0,61 %), Guainia (0,51 %), Amazonas (0,41 %) y San Andrés,
Providencia y Santa Catalina con 0,01% (este bajo porcentaje es resultado
de su caracter insular). La agricultura familiar produce el 70 % del alimento
que se consume en el pais, aproximadamente 21,6 millones de toneladas
(AGRONET, 2023), una cifra considerable para darle la respectiva relevancia
que merece.

Por otro lado, se ha sugerido que este tipo de agricultura funciona como
elemento de transformacion de la nacién, desde una optica sociopolitica,
puesto que muchas personas que estuvieron involucradas en el ambito del
conflicto armado que se desarrollé en Colombia en las tltimas décadas, tanto
en los roles de victimas o victimarios, han encontrado nuevas oportunidades
de vida para restaurar el tejido social gracias a alternativas como cultivar los
campos en su mismo entorno familiar, sirviendo como un método reparador
con la sociedad (Rodriguez et al., 2019). Desde un enfoque econémico, o si
se prefiere de economia social, en Colombia, la agricultura familiar es un
sector vulnerable, de alto riesgo en términos de inversidon y de escaso
beneficio transformador. Por lo anterior, su concepcién debe ser
socioecondémica y de caracter productivo. Esta percepcién se ahondara y
discutira en el Capitulo 3. La contribucidén porcentual de la produccion en
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funcion de los diferentes sectores en los que se distribuye se ilustra en la Figura
2.5.
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Figura 2.5. Contribucién porcentual de la produccién de los agricultores familiares
en funcién de los sectores de distribucién en Colombia (fuente: elaboracién propia
a partir de datos del Censo Nacional Agropecuario 2014 y el Minagricultura, 2017).

A partir de la Figura 2.5 puede observarse que existe una contribucion de
la agricultura familiar a la economia nacional. Sin embargo, a pesar de los
datos, la percepcidon es que esta realidad no se refleja de forma consistente.
La principal cauda de esta discrepancia puede ser la heterogeneidad de la
poblacidn objetivo y sesgos metodolégicos que pudieran estar presentes. En
términos metodoldgicos, el Censo Nacional Agropecuario (CNA) tomé en
consideracién cuatro criterios para la realizacion del diagndstico: (i)
Predominio de la actividad econémica agropecuaria, la cual debe ser
desarrollada de forma directa, (ii) uso predominante de la mano de obra
familiar, (iii) drea de la unidad productiva, la cual se reconoce como un
aspecto de dificil caracterizacion debido a la heterogeneidad biofisica y
productiva de las zonas rurales del pais, y (iv) lugar de residencia, el cual
debe ser dentro de un perimetro funcional a la finca o territorio colectivo a
partir del que se derivan los medios de vida. Dentro de las principales
problematicas que se han descrito se encuentra la no disponibilidad de
asistencia técnica y de extensionismo rural, la dificultad o limitado acceso a
la tierra, la vulnerabilidad frente al derecho a la alimentacioén, dificultad para
acceder a fuentes de financiamiento, una baja asociatividad, problemas de
comercializacién — principalmente problematico por falta de una

Mindtech s.a.s. — Proyecto SGR BPIN 2020000100261| 43



Estudio del uso del agua en asociaciones campesinas rurales de la parte norte
del departamento de Cérdoba (Colombia): Agricultura Familiar

institucionalidad adecuada, falta de infraestructura, escasa implementacién
de estdndares y buenas practicas, intermediacién y malas practicas
comerciales relacionadas con el abuso en las posiciones dominantes de la
cadena —, y falta de informacion (Minagricultura, 2017).

2.2.2.- Andlisis del contexto regional: El Caribe colombiano

La Region Caribe colombiana se caracteriza por poseer cinco de los diez
departamentos que concentran los mejores suelos para la agricultura a nivel
nacional, que son: Magdalena (996.031 hectareas), Coérdoba (901.799
hectareas), Cesar (640.628 hectareas), Bolivar (552.261 hectareas) y Sucre
(488.083 hectareas) (IGAC, 2016). Sin embargo, es importante resaltar que
la regién en su totalidad s6lo contribuye con el 14,5 % de la produccién
agropecuaria nacional (CNA, 2014). Lo anterior se explica por el hecho de
que para el desarrollo satisfactorio de la actividad productiva deben
converger multiples aspectos que van mas alla del suelo. La fertilidad del
suelo contrasta con aspectos como la extension del departamento, la
disponibilidad de agua, la pobreza monetaria y multidimensional, la
competitividad departamental, el impacto del cambio climatico, la cercania
a los mercados y la infraestructura critica, entre otros aspectos.

Para ilustrar lo anterior puede acudirse a cifras nacionales, entre ellas, el
Indice Departamental de Competitividad (2023). De acuerdo con este indice,
s6lo Atlantico (puesto 6) y Bolivar (puesto 9) se sitiian entre las 10 primeras
posiciones a nivel nacional en materia de innovaciéon. Ademas, se puede
hipotetizar que estas posiciones son claramente el resultado del desarrollo
anivel urbano y no rural ya que dos de las principales urbes del pais se sittian
en estos departamentos. Los demas departamentos del caribe colombiano se
sitdan en las posiciones 17, 20, 21 y 22 (Magdalena, Cérdoba, Sucre y Cesar,
respectivamente). Ademas, en términos de productividad agropecuaria, las
primeras posiciones corresponden a Meta, Antioquia, Tolima, Valle del Cauca
y Santander, los cuales, junto con Narifio, representan el 48,2 % del area
agricola nacional total adscrita a la zona rural (DANE, 2023).

En términos de productividad, de acuerdo con el CNA (2014), Magdalena
ocupa la novena posicién, seguido de Cérdoba (posicion 12) y Bolivar
(posicion 13) (CNA, 2014). Un listado de las posiciones y la contribucion
porcentual a la produccién nacional, asi como la superficie cosechada en
términos relativos se muestra en la Figura 2.6. Nétese que el departamento
de Cérdoba posee una mayor area cosechada, pero de igual forma una menor
productividad en comparacién con el departamento del Magdalena.
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En términos relativos, una situacién similar se presenta con Bolivar.
La contribucién de la superficie cultivada a nivel regional es mayor para el
departamento de Cérdoba (27 %), y en orden descendente, Cesar (20 %),
Bolivar (19 %), Magdalena (17 %), Sucre (8 %), La Guajira (8 %) y Atlantico
(1 %). El comportamiento de los datos sugiere que un mejor descriptor de la
eficiencia agropecuaria regional viene dado por el cociente entre la
produccién y la superficie cosechada (i.e., ton. producidas/ha), lo que
permite evidenciar que el orden de eficiencia productiva en la regidn caribes
viene dado por Atlantico (2,0 ton. /ha), Magdalena (1,6 ton. /ha), Bolivar (1,1
ton. /ha), Sucre (1,0 ton. /ha), La Guajira (0,9 ton. /ha), Cesar (0,79 ton. /ha)
y Cordoba (0,77 ton. /ha).

Contribucion a la productividad Distribucion relativa de la superficie
agropecuaria nacional _ cosechada a nivel regional
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Figura 2.6. Contribucién de la region Caribe a la productividad agropecuaria
nacional (izquierda), y distribucién relativa de la superficie cosechada a nivel
regional (derecha) (fuente: elaboracion propia a partir de datos del CNA, 2014).

Por lo tanto, los datos evidencian una debilidad de la regiéon Caribe en
términos de productividad, sin embargo, un desempefio comparable en
términos de eficiencia. Lo anterior se evidencia cuando se observan los
correspondientes indicadores para los departamentos de mayor
contribucién: Antioquia (11,8/9,1 = 1,3 ton. /ha), Valle del Cauca (10,0/7,1
= 1,4 ton. /ha), Tolima (7,3/8,1 = 0,9 ton. /ha), Cundinamarca (6,6/3,6 = 1,8
ton. /ha), Meta (6,3/6,8 = 0,9 ton. /ha), Narifio (6,2/8,3 = 0,7 ton. /ha) y
Santander (5,7/5,5 = 1,0 ton. /ha). Ademas, lo anterior refleja que distintos
factores que van mas alla de la tierra influencian fuertemente el desempefio
en términos agricolas y pecuarios.

Un ejemplo en términos del desarrollo del cultivo es el hecho de que, por
cada 100 productores, solo 8 han podido recibir asistencia técnica y el
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promedio nacional es de 40 por cada 100 productores. Ademas, en términos
de la tenencia de tecnologia y maquinaria solo 12 de cada 100 productores
tienen la oportunidad de acceder a ellas, difiriendo del promedio nacional de
16 de cada 100 productores, aunque es claro que ambas cifras son bastante
bajas y deben entenderse como un escenario negativo. Los departamentos
mas tecnificados son Cesar con 26, Magdalena con 16 y Bolivar con 15 de
cada 100 productores siendo directamente proporcional al establecimiento
de cultivos de palma de aceite, banano, platano, algodén, arroz y maiz. Estas
cifras van de la mano con el acceso a la educaciéon que han tenido los
agricultores de la zona, puesto que los indices de analfabetizaciéon doblan los
digitos del promedio nacional (i.e., 34,8 % de analfabetizacién de la regiéon
Caribe ante 18,7 % del promedio en Colombia) (DANE, 2023).

2.2.3.- Andlisis del contexto departamental: Cérdoba

El departamento de Cérdoba tiene un area total de participaciéon en
agricultura familiar de 509.249 hectareas de tierra, siendo esto el
equivalente al 3,6 % a nivel nacional y el 20,7 % a nivel regional (SIPRA,
2023). Ademas, el departamento posee una participaciéon promedio del 14,4
% de la produccidn a nivel nacional de cultivos como: algodé6n (63,8 %), maiz
amarillo y blanco (18,7 %), yuca (11,1 %), platano (8,4 %), papaya (4,7 %),
caucho (4,7 %), pifa (2,1 %), cacao (1,7 %), y arroz (0,6 %). Los otros
cultivos que también tienen relevancia en este departamento son: berenjena,
tomate criollo, habichuela, aji dulce, patilla, melén, naranja dulce, pifia,
papaya, mango, palma de aceite, coco, arroz, banano, lame, entre otros (CNA,
2014).

Dentro de las caracteristicas mas importantes del departamento se
encuentra que, en 2018, el 53 % de sus habitantes (~ 937.000 personas),
vivia en las cabeceras municipales, identificindose siete municipios con una
mayor tendencia respecto al promedio departamental (~52 %), estos
fueron: Monteria, La Apartada, Montelibano, Planeta Rica, Momil, Ayapel y
Cereté. Estos resultados contrastan con el hecho de que, en 1951, el 39,9 %
de la poblaciéon del departamento vivia en las cabeceras (~130.000
personas), y solo cuatro municipios tenian un porcentaje de poblacién
urbana mayor a la media departamental: Monteria, San Antero, Cereté y
Chini (Bonet-Moron y Aguilera-Diaz, 2022). Estos resultados reflejan un
aspecto de interés en las sociedades hoy en dia, el cual se ha denominado
éxodo rural (léase: migracion interna desde las zonas rurales a los centros
urbanos). En particular, este es un fendémeno que no debe subestimarse y su
relacion e impacto con los modelos productivos rurales, entre ellos la
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agricultura familiar, debe ser un objeto de estudio en aras de obtener una
descripcion del fendémeno con un mayor grado de especificidad geografica.

Otro aspecto demografico de interés es la evoluciéon de la poblacién
indigena del departamento. Entre 2005 y 2018, una ventana de observacién
de 13 afios, increment6é en aproximadamente 50.000 personas (i.e., una
media anual de ~3.800 personas/afio). Asi mismo, en 2018 la poblacién
indigena del departamento representaba ~ 10,6 % de la poblacién indigena
del pafs, principalmente de la etnia Zenu (distribuida en los municipios de
San Andrés de Sotavento, Tuchin, Chint, Sahagtn, Chima y Ciénaga de Oro)
y Embera Katio (presentes en Tierra Alta). Ademas, el 29 % de la poblacion
restante corresponde a otros grupos étnicos (Bonet-Moron y Aguilera-Diaz,
2022).

Por otro lado, un ejemplo de la estructura econdmica de pequeina escala
en el departamento puede ser visualizado a partir del estudio realizado por
Ortega y colaboradores en el 2014. Los principales aspectos asociados con
las caracteristicas de la agricultura familiar analizados en dicho trabajo son
presentados aqui. Principalmente de forma referencial, y como insumo para
tener una primera aproximacion a la agricultura familiar en el departamento.
El estudio se circunscribi6 en cuatro veredas (Aguas Negras, Garzones, Las
Babillas y El Faro) situadas en el distrito de riego del corregimiento de
Mocari en el municipio de Monteria (5.300 hectareas con suelos fértiles para
la actividad agricola del municipio). Ademas, el tamafio de la muestra fue de
100 viviendas de un universo de 480 viviendas (Ortega et al., 2014).

Los resultados mostraron que el 90 % de los trabajadores rurales
corresponden a asalariados, los cuales realizan diversos oficios en su drea de
influencia (63 % de los oficios corresponden a actividades agricolas que
incluyen sembrar, control de malezas, aplicacion de fertilizantes y
plaguicidas, asi como recoleccidn de la cosecha). Sin embargo, el 97 % no
posee un empleo permanente, el 97 % devenga menos de un salario minimo
mensual legal vigente, y la forma de pago predominante es por jornal (60 %)
y destajo (38 %). Ademas, el 9 % alquila la tierra o la trabaja en compaiiia,
siendo s6lo un 1 % los que se clasificaron como parceleros, es decir,
propietarios de pocas hectareas de tierra y que la cultivan. Por otro lado, el
95 % esta afiliado al régimen subsidiado y s6lo el 1 % posee una afiliacion
en una aseguradora de riesgos profesionales y cotiza para pensiéon. En
general, los ingresos devengados dependen del jornal por dia. Ademas, se
establecié que, aunque el salario sea homogéneo en apariencia (97 % tiene
ingresos inferiores a 1 SMMLV), hay una alta variabilidad que se explica por
la desigualdad natural de los trabajadores en términos de experiencia y
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habilidad, sexo, edad y estado de salud, entre otras. Asi como también de la
época de recoleccidn, el clima y la urgencia del empleador para recoger la
cosecha por diferentes circunstancias (Ortega et al., 2014). Por otro lado, el
29 % de las familias cohabita con grupos familiares compuestos entre 7 y 12
personas (media de 6 personas/vivienda), que incluye abuelos, padres, hijos
y otros parientes, como tios y primos. Ademas, el 50 % indicé tener entre 1
y 3 hijos y la responsabilidad econémica y manutencion de 4 a 6 personas
(29 %). Respecto al nivel de escolaridad de los trabajadores, evidencian un
analfabetismo absoluto del 20 %, abandono de estudios de primaria (24 %),
secundaria (23 %) y universitarios (4 %) (Ortega et al., 2014).

Lo anterior deja entrever la situaciéon de la poblacién de la agricultura
familiar del departamento. A manera de inferencia, el corregimiento
seleccionado se sitia en el principal centro econémico y de comercio del
departamento, la ciudad capital, Monteria, y a una distancia relativamente
cercana de la cabecera municipal (~ 10 km). En consecuencia, la realidad en
situaciones mas distantes, con poblacién dispersa, en municipios con menor
infraestructura y dindmicas econdmicas y comerciales se espera que sea por
mucho inferior a lo establecido por Ortega y colaboradores.

2.3.- Comentarios finales

La agricultura familiar es un fenémeno que surge de forma espontanea, y
su simplicidad en términos de su origen - mecanismo para el aseguramiento
de la supervivencia - contrasta con la gran complejidad que sobreviene por
su enorme heterogeneidad. Como puede verse a lo largo del capitulo, en la
medida que nos aproximamos a la descripcién de unidades especificas,
diferentes matices van emergiendo. Por ejemplo, desde una perspectiva
macroeconémica, la agricultura familiar surge como una alternativa para la
seguridad alimentaria mundial, sin embargo, desde una perspectiva del pafs,
se puede entrever que es un sector productivo débil. Ain mas, desde una
perspectiva local, la descripciéon de la agricultura familiar pareciera mas la
descripcion de un segmento poblacional altamente vulnerable. Sin embargo,
no se debe menospreciar el potencial productivo y econémico que subyace
en este sistema de produccion, y en ese sentido se reitera la importancia de
tipificarla como tal, como un sistema de produccién de pequefia escala, con
caracteristicas socioecondmicas y de produccion particulares.

Especificamente en lo que respecta al departamento de Coérdoba, su
desarrollo econémico rural a nivel del pais y a nivel de la Regién Caribe no
es el ideal. Claramente sus caracteristicas geograficas y naturales deberian
proporcionarle una ventaja competitiva en materia de productividad
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agropecuaria, sin embargo, como se discuti6 previamente, para una
adecuada productividad y competitividad agropecuaria deben converger
diferentes factores. Es decir, no basta con disponer del recurso hidrico y de
suelos fértiles, aspectos como la innovacion, los niveles de educacion y la
calidad de la misma, la facilidad de acceso a los mercados, y el disponer de
infraestructura critica son algunos ejemplos. En consecuencia, el desarrollo
econdmico de la ruralidad debe ir acompafiado de politicas de estado, pero
a su vez de estrategias duraderas, un acompafiamiento y fuentes adecuadas
de financiamiento.
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Capitulo 3.

Clasificacion de la agricultura familiar desde
una perspectiva socioeconémica y productiva

M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis,
T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna

3.1.- Introduccién: Marco conceptual.

En capitulos previos se desarrolld el analisis conceptual de la agricultura
familiar. Se recomienda revisar los capitulos 1 y 2 para una mejor
comprension de los detalles que se desarrollaran a lo largo de esta seccidn.
Dos enfoques de la agricultura familiar delimitaran el alcance de las
diferentes tipologias de clasificacién aqui presentadas; el primero de ellos es
el enfoque multisectorial, el cual es consistente con la vision de la FAQ, la
ONU, el BID y el gobierno colombiano. El segundo enfoque es la definicion
socioeconémica y de cardcter productivo propuesta en este estudio.
Mediante esta ultima perspectiva se concibe la agricultura familiar como un
sector mas de la economia, y por lo tanto debe ser descrito mediante
indicadores que reflejen su naturaleza econémica sin dejar de lado sus
caracteristicas sociales. El punto en comun que conecta estos enfoques es el
hecho de reconocer la agricultura familiar como un sector productivo con sus
propias caracteristicas y limitaciones, s6lo que en un caso corresponde a una
actividad mixta, mientras que en el otro es una actividad en especifico.

Cite as: M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis, T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna. 2023. Clasificacion de la
agricultura familiar desde una perspectiva socioeconomica y productiva. En: M. Palencia, TA. Lerma, V.J.
Palencia-Luna. Estudio del uso del agua en asociaciones campesinas rurales de la parte norte del departamento
de Cordoba (Colombia): Agricultura Familiar. MT-Pallantia Publisher s.a.s., Cali - Colombia. pp. 52-70. DOI:
10.34294/0.002.¢3.2023.09.
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Otro aspecto importante que debe resaltarse es la metodologia para la
adquisicién de los resultados, en particular, aqui se emplea una
aproximacién metodoldgica basada en la descomposicién del objeto de
estudio en dimensiones, en particular, la metodologia PSECA-AF contempla
cinco dimensiones: Dimension Social, Dimension Productiva, Dimension
Econ6mica, Dimensién Cultural, y Dimensién Ambiental (ver capitulo 1).

Finalmente, el objetivo de este capitulo es desarrollar una metodologia
para el estudio de las unidades productivas basadas en agricultura familiar,
de forma tal que permita: la descripcidn, la evaluacién, y la generacién de
resultados comparables y reproducibles. Subsecuentemente, se espera que a
partir de estos sea posible el desarrollo de estrategias, la definicion de
politicas y la construccién de lineas de accién encaminadas al
fortalecimiento del sector.

3.2.- Clasificacion operativa de la agricultura familiar.

Como se indic6 previamente, para lograr establecer en la practica una
caracterizacion de la agricultura familiar, se hace necesario circunscribirla
conceptualmente. El concepto que emplearemos sera el introducido por nosotros
en el capitulo 1. De este modo, la agricultura familiar se concibe como un sistema
de produccion de pequetia escala, propio de la economia campesina y del ambito
rural. En la actualidad, en Colombia, se caracteriza por una baja disponibilidad
de recursos de inversion, una extension de tierra relativamente pequefia para su
explotacion, una baja tecnificacion y estandarizacion de los procesos de
produccion, la mano de obra implicada en el proceso productivo posee algin
grado de consanguinidad y/o afinidad (sin ser esto una caracteristica obligatoria,
aunque se considere vinculante bajo otros enfoques), el conocimiento asociado al
proceso productivo no procede necesariamente de una educacion formal, en
muchas ocasiones tiene caracteristicas culturales, es transmitido mediante la
praxis y posee saberes ligados a la tradicion y el conocimiento comtin. Ademas,
las cadenas de suministro y de comercializacion son difusas, muchas veces parte
de la produccion tiene como fin el autoabastecimiento, y no se cuenta con un
sistema que garantice la calidad de los procesos y productos. Adicionalmente, el
valor agregado de los productos suele ser limitado (Palencia et al., 2023).

Otros aspectos a considerar, a la hora de visualizar una unidad productiva
basada en agricultura familiar, subyacen en el imaginario colectivo de la
ruralidad. Estos son: un bajo nivel de educacion, una alta tasa de necesidades
basicas insatisfechas, dificultad de acceso a los mercados, circunscripcion en
zonas clasificadas como poblacion rural dispersa, entre otros. Notese que, en
sentido estricto, estas ultimas caracteristicas no son aspectos que definen la
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agricultura familiar en si misma, sino que mas bien son fendémenos
circunstanciales que describen la realidad actual del campesinado en muchas
partes de América Latina y el Caribe, por ende, todos los aspectos mencionados
previamente son susceptibles de mejora (Palencia et al., 2023).

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario (CNA), dentro de los
diferentes destinos de la produccién en los sistemas de economia campesina en
Colombia estan: el autoconsumo, el intercambio, la venta en lote, la venta
mediante cooperativas, la venta en abastos, la venta en plaza, la venta mediante
comercializadores o intermediarios, la venta en pequefios establecimientos de
comercio (e.g., tiendas), la venta a nivel internacional, la industria, entre otros
(CNA, 2014, Minagricultura, 2017). Sin embargo, se debe tener presente que,
dependiendo de los descriptores que se empleen, la heterogeneidad del pais puede
enmascarar algunos factores de interés. La Figura 3.1 muestra la contribucion
porcentual en la que se distribuyen los productos de la actividad agricola.
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Figura 3.1. Sectores de distribuciéon de productos de la agricultura familiar de
acuerdo con el CNA, y su correlaciéon con su nivel de impacto en la economia (la
relevancia econémica aumenta hacia la izquierda del grafico) (fuente: elaboraciéon
propia, datos del CNA, 2014, y Minagricultura, 2017).
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A partir de la informacion contenida en la Figura 3.1es posible establecer tanto
un sistema de clasificacion como un orden de relevancia. El criterio a emplear es
el impacto sobre la economia en términos de la produccion. Asi pues, la
agricultura no industrial o de tipo familiar, entendida de forma multisectorial
0 no, genera productos para el abastecimiento de dos sectores, un sector
primario, que comprende todos aquellos que pueden ser clasificados dentro de
una economia de pequeria escala o de microescala, y un sector secundario que
engloba una economia de escala intermedia. La produccion agricola, o
agropecuaria, a nivel industrial es de gran escala, y permite hacer referencia a un
sector terciario, sin embargo, este sector no hace parte del foco de estudio y no
sera tenido en cuenta.

De forma consistente con la clasificaciéon de la FAO y del BID, cuando la
economia es muy pequefia, o lo que aqui llamaremos de microescala, puede
categorizarse como Agricultura Familiar de Subsistencia (AFS), mientras que
a una escala intermedia, dependiendo del sector en que se distribuyan
mayoritariamente los productos, podra clasificarse ya sea como Agricultura
Familiar de Transicion (AFT) (i.e., comercializacion a través de intermediarios
o cooperativas) o Agricultura Familiar Consolidada (AFC) (i.e., productos
direccionados a la industria y a mercados internacionales). Sin embargo, aqui se
incluird una subcategoria, la cual describe un punto intermedio entre la economia
de microescala y la de escala intermedia. Estd se denominard economia de
pequena escala y correspondera al limite superior de la AFS.

Para una mejor visualizacion, la clasificacion y las caracteristicas de cada una
de las categorias se resumen en las Tablas 3.1, 3.2, 3.3 y 3.4. Ademas, cada tipo
de agricultura familiar se descompone en tres niveles, con caracteristicas propias
en cada una de las dimensiones. De este modo, a medida que se avanza en un
nivel, para una misma escala, se avanza en uno o varios aspectos relacionados
con las dimensiones mediante la metodologia PSECA-AF.

Tabla 3.1. Clasificacion de la AFS de microescala desde un enfoque socioeconémico
y productivo.

AFS de Microescala - Nivel |
Dimensién Caracteristicas
SOCIAL « El autoconsumo (superior al 75 %).

* No cuenta con formalizacién juridica.
» La mano de obra es predominantemente familiar o con algiin
grado de relacion filial (= 75 %).
» Carga familiar elevada respecto a la capacidad productiva
del individuo (CPI).
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PRODUCTIVA

 Pérdidas poscosecha (entre el 30 y 50 %).

* No existen controles del proceso productivo.

» Se efectiian operaciones logisticas minimas y simples.
« Los controles de especificaciones y de calidad de los
productos son inexistentes.

» Tiene acceso a herramientas.

ECONOMICA

* No existe la generacién de ingresos de capital.
» Cuenta con acceso limitado a capital para efectuar la
produccion (propio o mediante servicios financieros).

AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

* El comercio se realiza de forma directa y practicamente es
inexistente.

» Se abastece a clientes locales.

» Alta pobreza multidimensional.

» No se identifican ni se tiene control sobre acciones
tendientes a mitigar los factores de riesgo.

CULTURAL

Dimensién
SOCIAL

* No existe valor agregado al producto.
e Las razones del cultivo se basan en tradicién.

AFS de Microescala - Nivel II
Caracteristicas
« El autoconsumo (superior al 75 %).
* No cuenta con formalizacién juridica.
» La mano de obra es predominantemente familiar o con algin
grado de relacion filial (= 60 %).
» Carga familiar elevada respecto a la CPI.

PRODUCTIVA

» Pérdidas poscosecha (entre el 30 y 50 %).

* No existen controles del proceso productivo.

» Se efectian operaciones logisticas minimas y simples.
» Los controles de especificaciones y de calidad de los
productos son inexistentes.

» Tiene acceso a herramientas.

ECONOMICA

» Existe la generacidn de ingresos de capital (minimo).
« Cuenta con acceso limitado a capital para efectuar la
produccion (propio o mediante servicios financieros).

AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

« El comercio se realiza de forma directa.

« Se abastece a clientes locales.

» Alta pobreza multidimensional.

« No se identifican ni se tiene control sobre acciones
tendientes a mitigar los factores de riesgo.
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CULTURAL

* No existe valor agregado al producto.
e Las razones del cultivo se basan en la tradicion.

AFS de Microescala — Nivel III

Dimensién
SOCIAL

Caracteristicas
« El autoconsumo (superior al 75 %).
 No cuenta con formalizacion juridica.
« El personal contratado es minimo. Se dispone de mano de
obra familiar (50 %).
» Carga familiar elevada respecto a la CPI.

PRODUCTIVA

« Pérdidas poscosecha (< 30 %).

* No existen controles del proceso productivo.

* Se efectian operaciones logisticas minimas y simples.
» Los controles de especificaciones y de calidad de los
productos son inexistentes.

» Tiene acceso a herramientas.

ECONOMICA

« Existe la generacidn de ingresos de capital (reducidos).
« Cuenta con acceso limitado a capital para efectuar la
produccién (propio o mediante servicios financieros).

AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

« El comercio se realiza de forma directa.

« Se abastece a clientes locales.

» Alta pobreza multidimensional.

« No se identifican ni se tiene control sobre acciones
tendientes a mitigar los factores de riesgo.

CULTURAL

* No existe valor agregado al producto.
e Las razones del cultivo se basan en la tradicion.

Tabla 3.2. Clasificacion de la AFS de pequefia escala, desde un enfoque
socioecon6mico y productivo.

AFS de Pequeiia Escala — Nivel I

Dimensién Caracteristicas
SOCIAL « El autoconsumo (entre el 25y 75 %).
* No cuenta con formalizacién juridica.
» El personal contratado es minimo. Se dispone de mano de
obra familiar (50 %).
» Carga familiar elevada respecto a la CPI.
PRODUCTIVA « Pérdidas poscosecha (< 25 %).

» No existen controles del proceso productivo.
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» Se efectiian operaciones logisticas minimas y simples.
» Los controles de especificaciones y de calidad de los
productos son inexistentes.

« Tiene acceso a herramientas.

ECONOMICA

» Existe la generacidn de ingresos de capital.
« Cuenta con acceso limitado a capital para efectuar la
produccion (propio o mediante servicios financieros).

AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

« El comercio se realiza de forma directa.

« Se abastece a clientes locales.

¢ Alta pobreza multidimensional.

* No se identifican ni se tiene control sobre acciones
tendientes a mitigar los factores de riesgo.

CULTURAL

Dimensi6én
SOCIAL

» El valor agregado al producto es reducido (< 10 % del valor
es resultado de procesos de creacion de valor).
» Las razones del cultivo se basan en la tradicién.

AFS de Pequeia Escala - Nivel II
Caracteristicas
« El autoconsumo (entre el 25y 75 %).
* No cuenta con formalizacién juridica.
» El personal contratado es minimo. Se dispone de mano de
obra familiar (< 50 %).
» Carga familiar elevada respecto a la CPI.

PRODUCTIVA

» Pérdidas poscosecha (< 20 %).

« Existen muy pocos controles del proceso productivo.

» Se efectlian operaciones logisticas basicas.

« Los controles de especificaciones y de calidad de los
productos son inexistentes.

« Tiene acceso a herramientas, pero el acceso a maquinaria es
reducido y complejo.

ECONOMICA

» Existe la generacién de ingresos de capital.
» Cuenta con acceso limitado a capital para efectuar la
produccion (propio o mediante servicios financieros).

AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

« El comercio se realiza de forma directa.

« Se abastece a clientes locales.

» Relativamente baja pobreza multidimensional (respecto al
nivel anterior).

» Se identifican, pero no se tiene control sobre acciones
tendientes a mitigar los factores de riesgo.
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CULTURAL

« El valor agregado al producto es reducido (< 20 % del valor
es resultado de procesos de creacidn de valor).
» Las razones del cultivo se basan en la tradicion.

AFS de Pequefia Escala - Nivel III

Dimensioén
SOCIAL

Caracteristicas
* El autoconsumo (entre el 25y 75 %).
 No cuenta con formalizacion juridica.
« El personal contratado es minimo. Se dispone de mano de
obra familiar (< 50 %).
» Carga familiar elevada respecto a la CPI.

PRODUCTIVA

» Pérdidas poscosecha (< 20 %).

« Existen muy pocos controles del proceso productivo.
» Se efectian operaciones logisticas basicas.

« Los controles de especificaciones y de calidad de los
productos son inexistentes.

» Tiene acceso a herramientas y maquinaria basica.

ECONOMICA

» Existe la generacidn de ingresos de capital.
» Cuenta con acceso limitado a capital para efectuar la
produccién (propio o mediante servicios financieros).

AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

« El comercio se realiza de forma directa.

« Se abastece a clientes locales.

» Relativamente baja pobreza multidimensional (respecto al
nivel anterior).

« Se identifican, pero no se tiene control sobre acciones
tendientes a mitigar los factores de riesgo.

CULTURAL

« El valor agregado al producto es reducido (< 40 % del valor
es resultado de procesos de creacion de valor).
« Las razones del cultivo se basan en la tradicion.

Tabla 3.3. Clasificacion de la AFT de escala intermedia, desde un enfoque
socioecon6mico y productivo.

AFT de Escala Intermedia - Nivel I

Dimensién
SOCIAL

Caracteristicas
« El autoconsumo (< 25 %).
» Puede o no disponer de formalizacion juridica.
» El personal contratado es minimo. Se dispone de mano de
obra familiar (< 50 %).
» Carga familiar elevada respecto a la CPI.
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PRODUCTIVA

« Pérdidas poscosecha (< 15 %).

« Existen muy pocos controles del proceso productivo.

« Se efectiian operaciones logisticas simples (transporte,
almacenamiento y embalaje).

» Los controles de especificaciones y de calidad de los
productos son inexistentes.

» Tiene acceso a herramientas y maquinaria basica.

ECONOMICA

« Existe la generacién de ingresos de capital.
« Cuenta con acceso a capital para efectuar la produccion
(propio o mediante servicios financieros).

AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

* El comercio se realiza a través de intermediarios, y no se
dispone de establecimiento de comercio.

* Se abastece a clientes locales.

» Relativamente baja pobreza multidimensional (respecto al
nivel anterior).

« Se identifican y se tiene cierto control sobre las acciones
tendientes a mitigar los riesgos.

CULTURAL

Dimensi6én
SOCIAL

« El valor agregado al producto (< 50 % del valor es resultado
de procesos de creacién de valor).
» Las razones del cultivo se basan en la tradicion.

AFT de Escala Intermedia — Nivel II
Caracteristicas

* El autoconsumo (< 10 %).
» Puede o no disponer de formalizacién juridica.
* El personal contratado es minimo. Se dispone de mano de
obra familiar la cual puede estar o no vinculada bajo criterios
contractuales.
» Carga familiar elevada respecto a la CPI.

PRODUCTIVA

« Pérdidas poscosecha (< 10 %).

« Existen muy pocos controles del proceso productivo.

» Se efectlian operaciones logisticas simples (transporte,
almacenamiento y embalaje).

« Los controles de especificaciones y de calidad de los
productos son minimos o inexistentes.

* Dispone de maquinaria y tecnologia basica.

ECONOMICA

» Existe la generacidn de ingresos de capital.
« Cuenta con acceso a capital para efectuar la produccion
(propio o mediante servicios financieros).
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AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

« El comercio se realiza a través de intermediarios, y no se
dispone de establecimiento de comercio.

» Se abastece a clientes locales y regionales (departamento).
» Relativamente baja pobreza multidimensional (respecto al
nivel anterior).

» Se identifican y se tiene cierto control sobre las acciones
tendientes a mitigar los riesgos.

CULTURAL

Dimensién

» El valor agregado al producto (< 60 % del valor es resultado
de procesos de creacién de valor).

» Las razones del cultivo se basan en la tradicion y en criterios
de indole técnico.

AFT de Escala Intermedia - Nivel III
Caracteristicas

SOCIAL

« El autoconsumo es reducido (< 5 %).

» Posee formalizacion juridica.

 Puede disponer de personal contratado. Puede existir mano
de obra familiar bajo criterios contractuales.

* Puede disponer de establecimiento de comercio.

» Carga familiar moderada respecto a la CPI.

PRODUCTIVA

» Pérdidas poscosecha (< 5 %).

« Realiza actividades de gestion y administracion.

« Existen controles del proceso productivo.

» Se efectiian operaciones logisticas simples (transporte,
almacenamiento y embalaje).

 Pueden existir controles de especificacién y de calidad de los
productos.

« Dispone de maquinaria y tecnologia de mayor complejidad.

ECONOMICA

« Existe la generacién de ingresos de capital.

» Cuenta con acceso a capital para efectuar la produccién
(propio o mediante servicios financieros).

» Cuenta con capital de inversién.

AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

« El comercio se realiza a través de intermediarios, y puede o
no disponer de establecimiento de comercio.

» Se abastece a clientes locales y regionales (departamento).
» Relativamente baja pobreza multidimensional (respecto al
nivel anterior).

» Se identifican y se tiene cierto control sobre las acciones
tendientes a mitigar los riesgos.

CULTURAL

« El valor agregado al producto (< 70 % del valor es resultado
de procesos de creacién de valor).
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» Las razones del cultivo se basan en la tradicién y en criterios
de indole técnico.

Tabla 3.4. Clasificacion de la AFC de escala intermedia, desde un enfoque
socioecon6mico y productivo.

AFC de Escala Intermedia — Nivel I

Dimensién
SOCIAL

Caracteristicas
« El autoconsumo es reducido (< 3 %).
» Se posee formalizacion juridica.
* Posee personal contratado.
» Realiza actividades de gestion y administracion.

PRODUCTIVA

« Pérdidas poscosecha al minimo.

» Realiza actividades de gestion y administracion.

« Existen controles del proceso productivo.

« Se efectiian operaciones logisticas complejas (transporte,
almacenamiento, embalaje, etiquetado, control de
inventarios).

« Existen controles de especificacion y de calidad de los
productos.

« Dispone de maquinaria y tecnologia de mayor complejidad.

ECONOMICA

» Significativa generacidn de ingresos de capital.

« Cuenta con acceso a capital para efectuar la producciéon
(propio o mediante servicios financieros).

» Cuenta con capital de inversién.

AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

« El comercio se realiza a través de intermediarios o se
dispone de establecimiento de comercio.

» Se abastece a clientes locales y regionales (departamento).
» Relativamente baja pobreza multidimensional (respecto al
nivel anterior).

« Se identifican y se tiene cierto control sobre las acciones
tendientes a mitigar los riesgos.

CULTURAL

Dimensién
SOCIAL

« El valor agregado al producto (< 80 % del valor es resultado
de procesos de creacidn de valor).

« Las razones del cultivo se basan en la tradicién y en criterios
de indole técnico.

AFC de Escala Intermedia - Nivel Il
Caracteristicas
« El autoconsumo es muy reducido (< 3 %).
« Se posee formalizacion juridica.
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» Posee personal contratado.

PRODUCTIVA » Pérdidas poscosecha al minimo.
» Realiza actividades de gestion y administracion.
« Existen controles del proceso productivo.
» Se efectian operaciones logisticas complejas (transporte,
almacenamiento, embalaje, etiquetado, control de inventario,
otras).
« Existen controles de especificaciones y de calidad de los
productos.
» Dispone de maquinaria y tecnologia de mayor complejidad.

ECONOMICA « Significativa generacién de ingresos de capital.
« Cuenta con acceso a capital para efectuar la produccién
(propio o mediante servicios financieros).
« Cuenta con capital de inversidn.

AMBIENTALo - El comercio se realiza a través de intermediarios,

DEL ENTORNO operaciones directas o se dispone de establecimiento de
comercio.
« Se abastece a clientes locales, regionales (departamento) y
nacionales (alcance regional y entre regiones).
» Relativamente baja pobreza multidimensional (respecto al
nivel anterior).
« Se identifican y se tiene cierto control sobre las acciones
tendientes a mitigar los riesgos.

CULTURAL « El valor agregado al producto (< 90 % del valor es resultado
de procesos de creacidn de valor).
« Las razones del cultivo se basan en la tradicién y en criterios
de indole técnico.

AFC de Escala Intermedia - Nivel III
Dimensién Caracteristicas
SOCIAL « El autoconsumo es despreciable (< 1 %).
» Se posee formalizacién juridica.
» Posee personal contratado.

PRODUCTIVA « Pérdidas poscosecha al minimo.
» Realiza actividades de gestiéon y administracidn.
« Existen controles del proceso productivo.
» Se efectlian operaciones logisticas complejas (transporte,
almacenamiento, embalaje, etiquetado, control de inventario,
otras).
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« Existen controles de especificaciones y de calidad de los
productos.
« Dispone de maquinaria y tecnologia de mayor complejidad.

ECONOMICA

« Significativa generacion de ingresos de capital.

« Cuenta con acceso a capital para efectuar la producciéon
(propio o mediante servicios financieros).

« Cuenta con capital de inversidn.

AMBIENTAL o
DEL ENTORNO

¢ El comercio se realiza a través de intermediarios,
operaciones directas o se dispone de establecimiento de
comercio.

« Se abastece a clientes locales, regionales (departamento),
nacionales (alcance regional y entre regiones) e
internacionales.

» Relativamente baja pobreza multidimensional (respecto al
nivel anterior).

« Se identifican y se tiene cierto control sobre las acciones
tendientes a mitigar los riesgos.

CULTURAL

« El valor agregado al producto (< 100 % del valor es
resultado de procesos de creacién de valor).

« Las razones del cultivo se basan en la tradicién y en criterios
de indole técnico.

En términos generales, a medida que la unidad productiva transita desde
AFS hasta AFC, los cambios que tienen lugar en cada una de las dimensiones
se caracterizan por:

a. Dimension Social: Una disminucion del autoconsumo, una mayor
vinculacién de personal no filial, y un mayor grado de formalizacion;

b. Dimension Productiva: Un mayor control del proceso productivo y, en
consecuencia, una minimizacién de las pérdidas como resultado de
procesos mas tecnificados y eficientes, una mayor complejidad de las
operaciones de comercio, y una necesidad superior de contar con
actividades y procesos de gestion y administracion;

c. Dimension Econémica: Una rentabilidad de la actividad productiva y,
por lo tanto, un motor generador de riqueza y transformacion social;

Mindtech s.a.s. — Proyecto SGR BPIN 2020000100261| 64



Estudio del uso del agua en asociaciones campesinas rurales de la parte norte
del departamento de Cérdoba (Colombia): Agricultura Familiar

d. Dimension Ambiental Un fortalecimiento de la cadena de valor y de la
cadena de suministros, un mayor alcance de la comercializacién, y un
conocimiento superior del entorno y de la actividad econémica; y

e. Dimension cultural: Se observa una mayor generaciéon de valor
agregado a los productos y una mayor transformacion social positiva.

Por otro lado, cabe recordar que, en el capitulo 1, se mostré previamente
una ponderacidn para cada una de las dimensiones. Estas fueron:

Dimension Social: 35 %.
Dimension Productiva: 30 %.
Dimensién Econémica: 15 %.
Dimension Ambiental: 10 %.
Dimensioén Cultural: 10 %.

Notese que la razén de estas ponderaciones radica en que: (i) las
dimensiones no son independientes, y al existir relaciones de
codependencia, existirad una subordinacion entre ellas, en otras palabras, una
se vera influenciada por los cambios de la otra; (ii) las dos dimensiones de
mayor peso dan lugar a las tres de menor peso, o lo que es lo mismo, las
dimensiones econdémica, ambiental y cultural estdn subordinadas a las
dimensiones social y productiva; y (iii), en sentido estricto, la dimensién
productiva y econdémica tienen una fuerte relaciéon de codependencia, por lo
que incluso podrian agruparse en una tnica dimensién. Por altimo, aunque
las ponderaciones son asignadas de forma subjetiva, se sugiere mantener
estos valores en aras de promover la estandarizacion de los resultados.

Con el objetivo de establecer criterios de descomposicion de las
dimensiones en sus componentes, se procedera con el analisis del
comportamiento dimensional en funcién de sus caracteristicas. En primer
lugar, nétese que el esquema de clasificacion describe sistemas productivos
en los cuales el autoconsumo se toma como punto de referencia, de forma
analoga y consistente con los multiples enfoques conceptuales existentes. Es
asi que, a mayor autoconsumo menor rentabilidad, pues la cantidad
disponible de la produccién para su comercializacién dependera de: la
capacidad del proceso productivo (no debe entenderse como la extension del
terreno o de su tenencia, sino como la capacidad de generacion de
productos), su eficiencia, las pérdidas y la cantidad destinada para el
autoconsumo.
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Por ejemplo, si el agricultor familiar destina para el autoconsumo el 50 %
de la produccién, experimenta pérdidas poscosecha del 25 % vy, si por cada
100 unidades de producto sélo se alcanza una eficiencia productiva del 80
%, entonces, la cantidad disponible para la comercializacién y generacion de
capital sera sélo de 30 unidades de producto (ver Figura 3.2). Ademas, el
analisis puede “sensibilizarse” ain mas. Asi, si suponemos que la inversién
es de 100 pesos por cada unidad de producto esperada, y que el precio en el
mercado es proyectado para un margen de diferencia del 50 % del valor
invertido por cada unidad de producto — nétese que es un escenario muy
benéfico—, entonces, se tendra que por cada 100 pesos invertidos sélo
estaran disponibles para la generacién de capital 30 unidades de producto,
o lo que es lo mismo, para una venta ideal del 100 % de los productos, habra
un retorno de capital de 4.500 pesos. Dado que la inversién fue de 10.000
pesos, el productor no obtendrd ganancias, s6lo el 45 % de su capital
retornard y no estard, en teoria, con capacidad financiera para reiniciar el
ciclo productivo. En conclusion, dado que el 50 % de la produccién se destiné
para el autoconsumo, no hay una tasa de retorno asociada — es el equivalente
a “comerse el capital de trabajo” ya que, en sentido estricto, el autoconsumo
no deberia superar el margen de ganancias.

Unidades de Producto (UP)
|

Pérdidas

Inversién Esperadas Obtenidas asociadas a
$10.000 ——— 100 UP 80 UP 20UP B lai\aeon&as
(100 $/UP) Eficiencia (80 %) Pérdidas (25 %) $3
$
Pérdidas asociadas con la
produccién $ 3.000
Deﬂc_it parala repetipj()n Disponibles
de ciclo de produccién 60 UP
del 65 % |
* ) 1
™ Autoconsumo Generacion
((::;pr)}tsaulrgg ?rzlbajo %) “ o
—
on un 45 % 30 UP 30 UP
Tasa de retorno l
de capital de tan Capital generado » 50 % de valor agregado
solo el 45 % $ 4.500 por cada peso invertido

Figura 3.2. Ilustracion de la interrelacion de las caracteristicas que componen las
dimensiones respecto a un escenario hipotético de produccién.

Obviamente el ejemplo anterior es muy ideal, sin embargo, sirve para
ilustrar la relacién entre las distintas caracteristicas que componen las
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dimensiones. Notese que la situacion adquiere viabilidad econémica cuando
se reducen las pérdidas (disminucién de pérdidas poscosecha), se destina
un minimo para el autoconsumo (incremento en la generacién de capital) y
se maximiza la produccién (aumento de la eficiencia del proceso
productivo). Ademas, se puede incrementar el margen de ganancia dando
valor agregado a los productos ya sea mediante la garantia de
especificaciones, la realizacion de procesos de transformacion, o mediante la
construccion de intangibles (generacién de valor), por ejemplo, la
constitucion de una marca, un certificado de calidad o una certificacion.
Ademas, es facil notar que se avanza en la misma direccidn si se reducen
aspectos del entorno que dificultan la generacion de ganancias
(mejoramiento del entorno productivo). Para que lo anterior ocurra se
requiere que diferentes procesos en las distintas dimensiones tengan lugar.
Al haber unas unidades productivas que difieren de las otras en las
caracteristicas dimensionales aqui definidas, se puede plantear que, si se
dispone de los criterios de comparaciéon adecuados, que describan las
unidades productivas, y que a su vez permitan identificar los aspectos
criticos sobre los que habra que destinar las mayores inversiones, entonces,
serd posible avanzar hacia el fortalecimiento y transformaciéon de los
sistemas de agricultura familiar, desde aquellos clasificados como de
subsistencia hacia sistemas productivos consolidados.

Por otro lado, de acuerdo con la definiciéon del Ministerio de Agricultura,
el agricultor familiar de microescala sélo podra, en el mejor de los casos,
convertir en ingresos de capital un 25 % de su produccién. — Los ingresos de
capital corresponden a los recursos provenientes de la venta de activos
reales, siendo la cosecha el activo en cuestion —. Ademas, las operaciones de
intercambio de productos, o trueque, no generan ingresos de capital en si, ya
que el resultado de esta operaciéon no se traduce en dinero, lo que es
contrario a lo observado cuando se efectia la venta directa, atin sin contar
con un establecimiento de comercio (i.e., venta en la calle o en el punto de
produccién).

3.3.- Test de clasificacion rapida basado en la distribuciéon del
producto (TCR-DP).

A partir de las conclusiones de la seccion previa es posible establecer un
Test de Clasificacién Rapida (TCR) basado en la distribucién del producto
(TCR-DP). El TCR tiene como fin delimitar la ubicacién de la unidad
productiva dentro del sistema de escala y de niveles, para posteriormente
efectuar una descripcion mas profunda mediante el uso de herramientas
mas especificas. En la Tabla 3.5 se muestran los descriptores para la
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distribucién del producto (o cosecha) en sistemas de agricultura familiar. Asi
mismo, se muestra el puntaje asignado donde 5 corresponde a la mejor
puntuacion.

Tabla 3.5. Test de Clasificacion Rapida basado en la distribucién del producto.

ID Descriptor Puntos
Q1 Pérdidas de produccién. 75 % -100 % (75 un.) 1
Q2 25%-75% (50 un.)

Qs 5%-25% (20 un.)
Q4 1%-5% (5un.)

Qs <1% (1un)

D:  Pérdidas poscosecha. 75%-100 % (75 un.)
D2 25%-75% (50 un.)
Ds 5%-25% (20 un.)
Da 1%-5% (5un.)

Ds <1% (1un)

A1 Autoconsumo. 75%-100 % (75 un.)
Az 25%-75% (50 un.)
As 5%-25% (20 un.)
As 1%-5% (5un.)

As <1% (1un)

Vi Venta directa en lote o pequefios establecimientos de comercio.
\' Venta en plazas mayoristas (central de abastos).
Vs Venta a través de intermediarios.

Va Venta en establecimientos de comercio.

Vs Venta mediante cooperativas u agremiaciones.
P1 Personas naturales al menudeo (ventas).

P2 Personas naturales al por mayor (ventas).

P3 Personas juridicas tipo MIPYMES (ventas).

Py Personas juridicas tipo empresas (ventas).

Ps Personas juridicas tipo industrias (ventas).

X1 Alcance vecinal (sectores aledafios).

X2 Alcance local (municipio).

X3 Alcance regional (departamento).

X4 Alcance nacional (fuera del departamento).

Xs Alcance internacional.

G WN RIS WNRUTD WODN RS WN RO WINPT DS W

En la Tabla 3.5 se muestran tres descriptores de cantidad: Eficiencia de la
produccién (Q, conn =1, 2, ..., 5), pérdidas posteriores a la cosecha (D, con
n=1,2,..5)yautoconsumo (Anconn=1, 2, ..., 5). Estos estan relacionados
con una proporcién de la produccidn, por lo que pueden entenderse como
extensivos. Ademas, se muestran tres descriptores de intensidad: el primero
describe caracteristicas de comercializacion o estrategia de ventas (V, con n
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=1, 2, .., 5), el segundo describe las caracteristicas del cliente y en
consecuencia el nivel de calidad, cantidad y especificaciones que demanda
(Pnconn=1,2,..,5),yel tercero el alcance comercial y de negocios que se
posee en funcién de la posicién geografica respecto al punto de produccion
(Xp con n = 1, 2, .., 5). Estos ultimos son intensivos porque son
independientes de la cantidad producida y la proporcién que se destine. Por
ejemplo, si se vende a través de establecimiento de comercios, a empresas
situadas en un departamento diferente al que se realizé la produccion,
aunque sea un 10 % de la produccion, se requieren actividades de
administracion, gestién, logistica, y control de calidad, entre otros. Para
conceptuar, se define ¢ como la puntuacion alcanzada en el TDR:

_ (@u+ Dy +Ay) + (o + P+ Xn)
6

¢

Cuando ¢ < 2,0 corresponde a AFS de microescala, mientras que, para 2,0
< ¢ < 3,0, sera AFS de pequefia escala. Asi mismo, cuando 3,0< $p <4,0y ¢
> 4.0, se estara frente a un sistema AFT y AFC, respectivamente.

3.4.- Comentarios finales.

Clasificar la agricultura familiar permite establecer sus caracteristicas y
debilidades en términos productivos. Existen diferentes enfoques para llevar
esto a cabo, el descrito aqui visualiza la agricultura familiar como unidades
productivas independientemente de la tenencia de la tierra y la extensién
cultivada. En términos metodoldgicos, se propone una clasificaciéon rapida
mediante la metodologia TCR-DP. Posteriormente, mediante una
herramienta mas especifica se podran estudiar las caracteristicas dentro de
cada dimension y nivel de escala, haciendo posible identificar los factores
que podrian estar influyendo, con el fin de establecer estrategias de
intervencién.
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Capitulo 4.

Metodologia: Descripcidn de las unidades
productivas basadas en agricultura familiar

M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis,
A.L. Villalba-Soto, L.R. Anaya-Tatis, R.A. Bolafio-Vasquez,
T.A. Lerma, VJ. Palencia-Luna

4.1.- Metodologia.

La metodologia empleada en el presente estudio comprende 4 etapas: (i)
delimitacion del area de estudio, (ii) evaluacién de las herramientas de
estudio, (iii) adquisiciéon de la informacidn, (iv) procesamiento y analisis.

a. Delimitacion del drea de estudio:El estudio se realiz6 en la parte centro-
norte del departamento de Cérdoba (Colombia). Se seleccionaron 12
asociaciones productivas de 9 municipios: Mofiitos (2), San Pelayo (1),
Cereté (1), Chima (2), Chinu (1), Cotorra (1), Purisima (1), Tuchin (1) y
Lorica (2). Todas se encuentran en la zona rural de sus respectivos
municipios, y poseen formalizacién juridica como Entidades Sin Animo
de Lucro (ESAL), del tipo asociaciones productivas, con una fecha de
constitucion mayor a 2 anos desde el inicio del estudio. Ademas, las
asociaciones realizan diferentes actividades agropecuarias. Por otro
lado, los municipios abarcan un conjunto amplio de caracteristicas
poblacionales (i.e.,, nimero de habitantes, origen étnico, etc.). Una breve
descripcion de los municipios se muestra en la Tabla 4.1 y 4.2.

Cite as: M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis, A.L. Villalba-Soto, L.R. Anaya-Tatis, R.A. Bolafio-Vasquez,
TA. Lerma, V.J. Palencia-Luna. 2023. Metodologia: Descripcion de las unidades productivas basadas en
agricultura familiar. En: M. Palencia, TA. Lerma, V.J. Palencia-Luna. Estudio del uso del agua en asociaciones
campesinas rurales de la parte norte del departamento de Cordoba (Colombia): Agricultura Familiar. MT-
Pallantia Publisher s.a.s., Cali - Colombia. pp. 71-79. DOI: 10.34294/b.002.¢4.2023.09.
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Para este documento se seleccionaron cuatro asociaciones, 2 del
municipio de Moiiitos, 1 del municipio de San Pelayo y 1 del municipio
de Cereté, a partir de las cuales se efectué la evaluacion de las
herramientas diagndsticas, las cuales incluyen enfoques tanto
clasificatorios como descriptivos. Estas asociaciones fueron
seleccionadas debido a que presentan caracteristicas disimiles que
fueron identificadas mediante visitas de campo.

Tabla 4.1. Descripcién de aspectos demograficos de los municipios del area de
estudio (DANE, 2018).

e Poblacién Distribucién
Total PRDCP Fr H M
Monteria 433.723 78.406 18,1 355.317 81,9 48,5 51,5
Cereté 96.252 39.159 40,7 57.093 59,3 48,9 51,1
San Pelayo 40.617 32.012 78,8 8.605 21,2 50,6 49,4
Chinu 42.680 22.624 53,0 20.056 47,0 50,8 49,2
P. Escondido 19.974 15.663 78,4 3.811 19,1 52,0 48,0
Cotorra 16.215 10.696 66,0 5.519 34,0 50,2 49,8
Lorica 98.491 48.914 49,7 49,577 50,3 49,2 50,8
Moiiitos 25.095 19.309 76,9 5.786 23,1 51,1 48,9
Purisima 14.705 7.563 51,4 7.142 48,6 50,6 49,4
Chima 13.492 10.345 76,7 3.147 23,3 51,6 48,4
Tuchin 40.033 33.125 82,7 6.908 17,3 51,7 483

PRDCP: Poblacién rural dispersa y centros poblados; Fr: Fraccién poblacién rural dispersa y
centros poblados; CM: Cabecera municipal; Fc: Fraccién de la cabecera municipal; H:
Porcentaje de hombres (%); M: Porcentaje de mujeres (%).

Tabla 4.2. Indices sociolégicos de los municipios del 4rea de estudio (DANE, 2018).

i Indice de escolaridad Dependencia
RDCP Municipal PJ

Monteria 71,55 72,81 25,64 36,20 48,97
Cereté 70,46 72,11 23,85 41,56 52,77
San Pelayo 69,37 71,58 23,55 46,12 48,92
Chind 68,05 69,90 24,24 51,14 48,77
P. Escondido 68,50 69,99 22,51 60,65 53,04
Cotorra 65,43 66,74 29,64 17,72 66,99
Lorica 71,05 71,12 25,52 29,86 57,13
Moiiitos 71,36 71,48 24,55 35,02 59,14
Purisima 70,18 69,89 25,82 57,50 45,64
Chima 64,30 67,03 23,99 45,10 56,60
Tuchin 72,17 72,52 23,55 52,23 51,37

RDCP: Rural disperso y centros poblados. PJ: Poblacién joven. PE: Poblacién envejecida. ID:
Indice de dependencia.
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b. Adquisicion de la informacion: La informacién fue recolectada en una
ventana de 18 meses. Para ello, periédicamente se realizaron visitas a
cada una de las asociaciones, encuestas a sus miembros, e inspecciones
mediante observaciéon directa. La oficializaciéon de su inclusiéon en el
estudio se efectué mediante la formalizacion de un convenio de
cooperacion.

c. Procesamiento y andlisis: El analisis de informacion se realizé mediante
un estudio a diferentes niveles: (i) Descripcion de cada asociaciéon
mediante indicadores de producciéon empleando el enfoque PSECA-AF
descrito en los capitulos 1 y 3 (Palencia et al., 2023a). Las dimensiones
incluidas fueron: Dimension Social, Dimension Productiva, Dimension
Econdmica, Dimension Cultural y Dimensién Ambiental. La puntuacion
dimensional se resume en la Tabla 4.3. Ademas, de manera previa se
evalué el Test de Clasificacion Rapida (TDR) introducido en el capitulo
3 (Palencia et al., 2023b). (ii) Comparacién de asociaciones para un
mismo municipio, y municipios diferentes (Mofiitos, San Pelayo y
Cereté), asi como la comparacion entre municipios; y (iii) Evaluacién de
las herramientas para la descripcion global respecto a descriptores
geograficos y del entorno.

Tabla 4.3. Tabla de puntuacién dimensional (metodologia PSECA-AF).

Dimensién Caracteristicas Puntuacién
Social S1 + Autoconsumo. AFS microescala (1), AFS pequeia
escala (2), AFT (3), AFC (4).
S2  « Formalizacion No (2), Si (4).
juridica.
S3 e« Tiempode Sin formalizacién o menos de 1 afio

constitucidén juridica. (1), menos de 3 afios (2), menos de 5
afios (3), mas de 5 afios (4).
S4 «Personal Mano de obra familiar (1), personal
contratado. contratado y mano de obra familiar
(2), personal contratado y poca
mano de obra familiar (3), s6lo
personal contratado (4).
S5 e« Carga familiar. > 2 (1), entre 1-2 (2), entre 0,5-1
(3),<0,5@).
S6 e« Fraccion de mano < 0,35 (1), entre 0,35y 0,5 (2), entre
de obra productiva. 0,5y 0,75 (3),> 0,75 (4).
S7 e« Pobreza Alta (1), intermedia (2), baja (3), no
multidimensional. identificable o inexistente (4).
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Dimensién Caracteristicas Puntuacién
Productiva P1 e Pérdidas AFS microescala (1), AFS pequeiia
poscosecha. escala (2), AFT (3), AFC (4).

P2+ Controles del
proceso productivo.

P3 e« Operaciones
logisticas.

P4« Criterios de calidad
de los productos.

P5 e« Disponibilidad de
herramientas.

Dimensién Caracteristicas Puntuacién
Econémica E1 e Segeneraningresos Muy pocos (1), pocos (2),
de capital. intermedios (3), suficientes (4).

E2 .« (Capital de Muy pocos (1), pocos (2),
produccion. intermedios (3), suficientes (4).

E3 ¢ Acceso a servicios No se posee acceso al sistema
financieros de financiero (1), muy poca capacidad
inversion. crediticia (1), se posee una adecuada

capacidad crediticia (2), buena
capacidad crediticia (4).
E4 . Clientes (L, D, N, I). Clientes locales (1), clientes
departamentales (2), nacionales (3),
internacionales (4).
Dimensién Caracteristicas Puntuacién
Ambiental A1 e« Comercializaciéonde Venta en el lugar de produccién o
forma directa. tiendas propias (1), ventas a terceros
sin personeria juridica (2), ventas a
terceros con personeria juridica que
actian como intermediarios (3),
ventas a sectores consolidados de la
economia (4).

A2 < Pobreza > 75 % (1), entre 50-75 % (2), entre
multidimensional del ~ 25-50 % (3), < 25 % (4).
entorno.

A3 e« Riesgos del proceso. Existe el riesgo y su impacto es

A4« Riesgos del grande (1), existe el riesgo y su
mercado. impacto es moderado (2), existe el

A5« Riesgos del entorno. riesgo y su impacto es pequefio (3),
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A6 « Riesgos sobre la existe el riesgo y su impacto es poco
salud familiar. importante (4).

A7 e« Riesgos sobre la
salud del individuo.

A8 «Riesgosde

seguridad.
Dimensién Caracteristicas Puntuacién
Cultural C1 .« Valoragregado al Menor al 25 % del costo (1), entre el
producto. 25-50 % del costo (2), entre el 50-75
% del costo (3) y mayor al 75 % (4).
C2 « Cultivo por Tradiciéon (1), tradicion en mayor
tradicion o criterios grado y criterios técnicos en menor
técnicos. medida (2), tradiciéon en menor grado

y criterios técnicos en mayor medida
(3), criterios técnicos (4).

4.2.- Poblacion objetivo.

4.2.1.- Moiiitos: Asociacién de productores agropecuarios vereda Villa del
Carmen corregimiento de Santander de la Cruz en el municipio de Moifiitos
departamento de Cérdoba (ADEVICA).

La Asociacién de productores agropecuarios vereda Villa del Carmen
corregimiento de Santander de la Cruz en el municipio de Moiitos
departamento de Cérdoba (ADEVICA) es una ESAL, constituida por
productores agropecuarios del municipio de Mofiitos en el afio 2015. Cuenta
con la participaciéon de 35 socios que, con su nucleo familiar, comprenden
una poblacion total de 91 personas (i.e, 0,47 % de la poblacion rural
dispersa y de centros poblados del municipio). Se encuentra ubicada en la
vereda Villa del Carmen, la cual es una subregién costanera del
departamento de Coérdoba. Los cuerpos de agua mdas cercanos son una
represa que se encuentra a ~693 my el rio Broqueles situado a ~2,55 km en
linea recta. Esta asociacion queda a ~9,6 km del casco urbano de Moiiitos,
~57,8 km del municipio de Loricay ~83,2 km de la capital del departamento.

La via de acceso desde la ciudad de Monteria hasta Lorica se encuentra
en su mayoria en excelente estado, pero al continuar la ruta pasando por San
Bernardo del Viento las caracteristicas de la via no son las mejores. El acceso
a la asociacién es por una trocha con muchas carcavas que dificultan el
acceso de vehiculos. Villa del Carmen puede ser considerada como una zona
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rural dispersa, con viviendas en su mayoria con techo de palma o zinc y con
piso en tierra o en bruto. Sus habitantes no cuentan con los servicios basicos
de agua potable, alcantarillado, gas natural, y la conexién a red de telefonia
movil es deficiente. Poseen energia eléctrica, pero por referencia de sus
habitantes, el servicio no es el mejor. Las coordenadas para llegar a la
asociacion son: latitud 9° 11' 40,65" N y longitud 76° 9' 38,02" W. La
asociacion posee una extensiéon de aproximadamente 21 hectareas
destinadas a cultivos.

4.2.2.- Moiiitos: Asociacién de productores ecolégicos de coco del municipio
de Moiiitos (ASPRECOM).

La Asociacion de productores ecolégicos de coco del municipio de
Moiiitos (ASPRECOM) es una ESAL del municipio de Monitos. Fue
conformada por productores de cultivo de coco en el afio 2006, y se
caracteriza por un énfasis ecoldgico en sus procesos productivos.
Actualmente cuenta con 35 socios, un ndcleo familiar de 55 personas (i.e.,
0,47 % de la poblacidn rural dispersa y de centros poblados del municipio)
y una extension aproximada de 120 hectareas. Se encuentra ubicada en el
sector La Carretera de la vereda Pueblito, en la zona rural del municipio
dentro de la subregion costanera del departamento de Cérdoba. Esta
asociacion se sitia en una comunidad que tiene una poblacién rural dispersa
y diversa, donde se realizan actividades econdmicas como la agricultura, la
cria de especies menores, el comercio y el turismo por su cercania con las
playas. La georreferenciacion de la asociacién es latitud 9° 14’ 56.42” N y
longitud 76° 6’ 44.34” W.

Los cuerpos de agua mas cercanos son el rio Broqueles a ~11,3 km y a
2,35 km de Arroyo Coa, ambos en linea recta, asi como un canal que pasa por
todas las fincas, sin embargo, debido a las distintas ubicaciones de los
predios de los socios no es posible especificar un valor unico. La asociacién
estd ubicada a 3,3 km del casco urbano de Moiiitos, 47,3 km del municipio
de Loricay 104 km de la capital del departamento de Cérdoba (Monteria).
Las vias de acceso en el transecto Monteria-Lorica se encuentran en buenas
condiciones, sin embargo, desde Lorica hasta Moiiitos estd en muy mal
estado. A nivel municipal, el acceso se encuentra relativamente en buen
estado.
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4.2.3. Cereté - Asociacién de Productores de Hortalizas, Frutas y Plantas
Aromaticas del Municipio de Cereté (HORTYFRU).

La Asociacién de Productores de Hortalizas, Frutas y Plantas Aromaticas
del municipio de Cereté (HORTYFRU) fue fundada en el afio 2012 en la
Carrera 9 # 6-46, en el corregimiento el Retiro de los Indios, en la zona rural
del municipio de Cereté. Actualmente cuenta con 25 socios con un nucleo
familiar combinado de 25 personas (i.e., 0,08 % de la poblacién rural
dispersa y de centros poblados del municipio). La asociacién se encuentra a
6,7 km del casco urbano del municipio de Cereté, a 46,3 km del municipio de
Lorica y 14 km de la ciudad de Monteria. Las coordenadas en donde se
encuentra ubicada la asociacién son longitud 8° 51’ 36.087” N y latitud 75°
48’ 52.87” W. Posee aproximadamente 10 hectareas entre todos sus
miembros.

Los suelos son fértiles, cuentan con una adecuada irrigacién freatica
debido a la influencia del cafio Bugre y el rio Sinu. Estos se encuentran a 650
my 2,53 km en linea recta, respectivamente. Las vias de acceso estan en buen
estado. El corregimiento El Retiro de los Indios cuenta con servicio de
acueducto y energia eléctrica en mas del 94 % del territorio. En contraste,
solo el 43 % de las viviendas cuenta con gas natural y no pose servicio de
alcantarillado.

4.2.4. San Pelayo - Asociacién Agropecuaria y Ecolégica de Productores del
Medio Sinu (AEPROMSI).

La Asociacién Agropecuaria y Ecolégica de Productores del Medio Sinu
(AEPROMSI), es una ESAL constituida en el 2016, en la vereda Tambora, de
la zona rural del municipio de San Pelayo. Cuenta con 96 socios (i.e., 0,15 %
de la poblacion rural dispersa y de centros poblados del municipio). Se
encuentra ubicada en las coordenadas latitud 8° 59’ 42.00 N y longitud 75°
39’ 28.00” W, a 15,5 km del casco urbano del municipio de San Pelayo, 48,1
km de la capital del departamento y 41,2 km del municipio de Lorica. Las
vias de acceso hasta el corregimiento de Puerto Nuevo estan pavimentadas,
sin embargo, desde este punto hasta la vereda Tambora la via es destapada,
angosta y en época de lluvia se dificulta el acceso.

Se estima que la asociacidn posee alrededor de 70 hectareas de terreno
donde realizan sus actividades productivas, las cuales estan bajo la influencia
del rio Sind y del cafio Bugre, cuyos cauces se encuentran aproximadamente
a 7,25 kmy 16 m de distancia de los predios, respectivamente.
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Capitulo 5.

Resultados: Agricultura familiar de la parte
centro-norte del departamento de Cérdoba
(Colombia).

M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis,
A.L. Villalba-Soto, L.R. Anaya-Tatis, R.A. Bolafio-Vasquez,
T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna

5.1.- Resultados por unidad productiva.

5.1.1. Moifiitos: Asociacién de productores agropecuarios vereda Villa del
Carmen corregimiento de Santander de la Cruz en el municipio de Mofiitos
departamento de Cérdoba (ADEVICA).

Descripcion de la asociacion.

La actividad econémica que desarrolla la asociacion es de tipo agricola;
principalmente se cultiva platano, y en menor proporcidn, yuca, maiz y fiame.
Las cosechas tienen como principal fin el autoconsumo, la alimentacion de
animales de patio, y la comercializacién en microescala, esta se realiza de
forma directa y al menudeo desde sus casas. En general, durante el proceso
productivo la asociaciéon no realiza labores de manejo agrondémico y de
control fitosanitario.

Cite as: M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis, A.L. Villalba-Soto, L.R. Anaya-Tatis, R.A. Bolafio-Vasquez,
TA. Lerma, V.J. Palencia-Luna. 2023. Resultados: Agricultura familiar de la parte centro-norte del departamento
de Cordoba (Colombia). En: M. Palencia, T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna. Estudio del uso del agua en
asociaciones campesinas rurales de la parte norte del departamento de Cordoba (Colombia): Agricultura
Familiar. MT-Pallantia Publisher s.a.s., Cali — Colombia, pp. 80-106. DOI: 10.34294/b.002.¢5.2023.09.
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Otro aspecto a resaltar es la limitada disponibilidad de las tierras de
cultivo, por lo que efectiian practicas de aprovechamiento compartido o
préstamo, no sélo de tierras sino también de insumos y herramientas, con el
fin de asegurar el autoabastecimiento. En muchas ocasiones esta practica se
realiza entre familiares.

La asociaciéon muestra bastante grado de organizacion. Sus miembros
trabajan de forma conjunta con el fin de aunar esfuerzos e intercambiar
conocimientos y avanzar en la comercializacién de sus productos. Sin
embargo, su ubicacién geografica y el mal estado de las vias no facilita las
operaciones de comercializacién y el acceso a mejores mercados. En la
actualidad, la asociacion no posee alianzas comerciales para el suministro de
sus insumos o productos, por lo que, en términos de mercado y tasa de
retorno, sus productos poseen un alto grado de incertidumbre. Ademas, sus
miembros no poseen una adecuada formacion en aspectos administrativos,
financieros y contables; lo que dificulta el desarrollo de actividades de
gestion, planificacion y construccién de estrategias sostenibles de mejora.
Tampoco cuentan con facilidad de acceso al sistema financiero y desconocen
muchos de los diferentes apoyos que ofrece el estado.

Los miembros de la asociacién son conscientes del cambio climatico y
del impacto que tiene sobre su actividad econdmica y en su calidad de vida.
En general, no realizan, en su mayoria, una adecuada disposiciéon de los
residuos so6lidos y liquidos generados de la actividad agricola, entre los que
se incluyen envases de agroquimicos y residuos que implican riesgos para
las personas (por ej., cuchillos o limas viejas, implementos oxidados,
productos de aseo personal, etc.).

Uno de sus principales problemas es el acceso al agua, tanto potable
como de consumo humano y para uso en sus cultivos. En época de sequia
sufren las inclemencias de las altas temperaturas y, en consecuencia, un alto
estrés hidrico por déficit del recurso. A su vez, en la época seca y debido a las
altas temperaturas, se ha incrementado el riesgo de incendios forestales en
toda la zona rural del municipio. Por otro lado, las pérdidas y disminucién de
los rendimientos de las cosechas se encuentran fuertemente asociados a esta
problematica. El agua de consumo humano proviene de una represa, es de
muy mala calidad, y se consume sin tratamiento previo. Su calidad empeora
en la época de lluvias debido a que la represa se alimenta de las aguas de
escorrentias, las cuales arrastran diferentes sustancias sin ningin tipo de
control.
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Clasificacion de Ia asociacion en términos de su produccion.

La asociacion ADEVICA punttia un valor de 2,0 en el Test de Clasificacion
Rapida (TCR), siendo clasificada como Agricultura Familiar de Subsistencia
(AFS) de pequeia escala. Los descriptores y puntuaciones correspondientes
se muestran en la Tabla 5.1. En general, el resultado es consistente con las
observaciones realizadas en campo.

Tabla 5.1. TCR: ADEVICA. ¢ < 2,0 (AFS, microescala), 2,0 < ¢ < 3,0 (AFS, pequeiia
escala), 3,0 < ¢ < 4,0 (AFT, pequefia escala) y ¢ > 4.0 (AFC, pequefia escala).

ID Descriptor Puntos
Qs Pérdidas de produccioén. 5%-25% (20 un.) 3
Ds  Pérdidas poscosecha. 1%-5% (5un.) 4
A2 Autoconsumo. 25%-75% (50 un.) 2
Vi Venta directa en lote o pequefios establecimientos de comercio. 1
P1 Personas naturales al menudeo (ventas). 1
X1 Alcance vecinal (sectores aledafios). 1

2,0
Caracterizacion dimensional.

En términos de la Dimension Social, 1a asociacion muestra que, en lo que
respecta al autoconsumo, mano de obra, carga familiar y pobreza
multidimensional los indicadores reflejan una fuerte debilidad. En esta
dimension su principal fortaleza es la formalizacién juridica, dado que la
asociaciéon cuenta con 8 afios de existencia (afio de creacion: 2015). La
Dimension Productiva refleja que la asociacion no posee en su estado actual
capacidad productiva, independientemente de su potencial para la
generaciéon de capital. En general, el proceso de produccién es débil en
términos de la cadena de suministros y cadena de valor. Una situacién similar
se observa en la Dimension Fconomica, ya que los miembros de la asociacion
no disponen de un acceso fuerte al sistema financiero. Asimismo, los
recursos propios disponibles para invertir en la produccién son escasos.

Por otro lado, la Dimension Ambiental refleja que la vulnerabilidad de
la asociacion es muy alta, evidencidndose su incapacidad para sobreponerse
a eventualidades del entorno. Por ultimo, la Dimension Cultural pone en
evidencia la ausencia de procesos de innovacién y emprendimiento. De
hecho, la pobreza multidimensional y financiera emergen como las
principales limitantes para la transformaciéon productiva de la asociaciéon
(AFS > AFT - AFC). Detalles de las puntuaciones obtenidas para cada
dimension se resumen en las Tablas 5.2-5.6.

Mindtech s.a.s. — Proyecto SGR BPIN 2020000100261| 82



Estudio del uso del agua en asociaciones campesinas rurales de la parte norte
del departamento de Cérdoba (Colombia): Agricultura Familiar

Tabla 5.2. Puntuacion dimensional ADEVICA: Dimension Social.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas
)) F (1-4)

Social S1 » Autoconsumo. 1000 1
S2 » Formalizacién juridica. 0 00 4 4
S3  Tiempo de constituciéon juridica. 0 00 4 4
S4 » Personal contratado. 1 000 1
S5 » Carga familiar. 1 000 1
S6 » Fraccién de mano de obra productiva. 0200 2
S7 » Pobreza multidimensional. 1 00 0 1
Puntuacién: 2,0

S1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). S2: No (2), Sf (4). S3: sin
formalizacién o menos de 1 afio (1), menos de 3 afios (2), menos de 5 afios (3), mas de 5 afios
(4).S4: Mano de obra familiar (1), personal contratado y mano de obra familiar (2), personal
contratado y poca mano de obra familiar (3), s6lo personal contratado (4). S5: Mayor a 2 (1),
entre 1-2 (2), entre 0,5-1 (3), menor de 0,5 (4). S6: Menor a 0,25 (1), entre 0,25y 0,5 (2),
entre 0,5y 0,75 (3), mayor a 0,75 (4). §7: alta (1), intermedia (2), baja (3), no identificable o
inexistente (4).

La puntuacion general de la Dimension Social (S) corresponde a la
media aritmética de los descriptores. Esto es:

7 S <2 (nivel])
(SN) donde { 2 <S < 3 (nivel II)
1

1
S=N
3 <S5 <4 (nivel IIT)

N=

Donde N es el nimero de caracteristicas, SNV denota los descriptores. En
consecuencia, el resultado para la dimensién es S= 2,0 (nivel II).

Tabla 5.3. Puntuacion dimensional ADEVICA: Dimension Productiva.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas
D F (1-4)

Productiva P1 e« Pérdidas poscosecha. 1 0 0 O 1
P2 < Controles del proceso productivo. 1 0 0 O 1
P3 « Operaciones logisticas. 1 0 0 O 1
P4 e« Criterios de calidad delos productos. 1 0 0 O 1
P5 ¢ Disponibilidad de herramientas. 1 0 0 O 1
Puntuacidn: 1,0

P1: AFS microescala (1), AFS pequeia escala (2), AFT (3), AFC (4). P2: AFS microescala (1),
AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P3: AFS microescala (1), AFS pequeifia escala (2),
AFT (3), AFC (4). P4: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4). P5: AFS
microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4).
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La puntuacién general de la Dimension Productiva (P) es:

1< P <2 (nivell)
P=— Z (PN) donde {2 <P <3 (nivel I)
N=1 3 <P <4 (nivel III)

Donde N es el nimero de caracteristicas, PV denota los descriptores. En
consecuencia, el resultado para la dimensién es P= 1,0 (nivel I).

Tabla 5.4. Puntuacion dimensional ADEVICA: Dimension Economica.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas ) F (1-4)
Econémica E1 e Se generan ingresos de capital. 1 0 0 O 1
E2 e« Capital de produccion. 1 0 0 O 1
E3 e Acceso a servicios financieros. 1 0 0 O 1
E4 e Clientes (L,D,N, D). 1 0 0 O 1
1,0

E1: Muy poco (1), poco (2), intermedio (3), suficiente (4). E2: Muy poco (1), poco (2),
intermedio (3), suficiente (4). E3: No se posee acceso al sistema financiero (1), muy poca
capacidad crediticia (2), se posee una adecuada capacidad crediticia (3), buena capacidad
crediticia (4). E4: Clientes locales (1), clientes departamentales (2), nacionales (3),
internacionales (4).

La puntuacion general de la Dimension Econdmica (E) es:

4 E <2 (nivel])
Z (EN) donde { 2 < E <3 (nivel IT)
N=1 3 < E <4 (nivel III)

E_1
N

Donde N es el nimero de caracteristicas, £V denota los descriptores. En
consecuencia, el resultado para la dimension es £= 1,0 (nivel I).
Tabla 5.5. Puntuacién dimensional ADEVICA: Dimension Ambiental.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas D F (1-4)

Ambiental A1l e Comercializaciéon de formadirecta. 1 0 0 0 1
A2« Pobreza multidimensional. 0 2 0 0 2
A3 e Riesgos del proceso. 1 0 0 O 1
A4 e« Riesgos del mercado. 1 0 0 O 1
A5 e Riesgos del entorno. 1 0 0 O 1
A6« Riesgos sobre la salud familiar. 1 0 0 0 1
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A7 e Riesgos sobrelasalud del individuo. 1 0 0 0 1
A8 e Riesgos de seguridad. 0 2 0 0 2
1,3

A1l: Venta en el lugar de produccién o tiendas propias (1), ventas a terceros sin personeria
juridica (2), ventas a terceros con personeria juridica que actian como intermediarios (3),
ventas a sectores consolidados de la economia (4). A2: Mayor a 75 % (1), entre 50-75 % (2),
entre 25-50 % (3), menor a 25 % (4). A3 — A8: Existe el riesgo y su impacto es grande (1),
existe el riesgo y su impacto es moderado (2), existe el riesgo y su impacto es pequefio (3),
existe el riesgo y su impacto es poco importante (4).

La puntuacién general de la Dimension Ambiental (4) es:

A <2 (nivel])
Z(AN) donde { 2 < A <3 (nivel II)
N=1 3 <A <4 (nivel IIT)

Donde N es el nimero de caracteristicas, AN denota los descriptores. En
consecuencia, el resultado para la dimensién es 4= 1,3 (nivel ).

Tabla 5.6. Puntuacién dimensional ADEVICA: Dimension Cultural.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas D (1-4)
Cultural C1 e« Valor agregado al producto. 1 0 0 1
C2 e« Cultivo (tradicion o criterios técnicos). 1 0 0
1,0

C1: Menor al 25 % del costo (1), entre el 25-50 % del costo (2), entre el 50-75 % del costo (3)
y mayor al 75 % (4). C2: Tradicién (1), tradicién en mayor grado y criterios técnicos en menor
medida (2), tradicién en menor grado y criterios técnicos en mayor medida (3), criterios
técnicos (4).

La puntuacién general de la Dimension Cultural (C) es:

C <2 (nivell)
Z(CN) donde { 2 < C < 3 (nivel II)
N=1 3<C <4 (nivel IIT)

Donde N es el nimero de caracteristicas, C/N denota los descriptores. En
consecuencia, el resultado para la dimensién es €= 1,0 (nivel I).

Los resultados del analisis dimensional se resumen en la Tabla 5.7. De
igual forma se indica la puntuacién global para la asociacién.
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Tabla 5.7. Puntuacién dimensional global ADEVICA.

Dimension S Puntuacién Eontibiion Q
(%) x) (ADEVICA)
Social 35 2,0 0,70
Productiva 30 1,0 0,30 345
Econdémica 15 1,0 0,15 a ?;8)
Ambiental 10 1,3 0,13 ’
Cultural 10 1,0 0,10

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.

5.1.2. Moiiitos: Asociacién de productores ecoldgicos de coco del municipio
de Moiiitos (ASPRECOM).

Descripcion de la asociacion.

La actividad econdémica principal de la asociacion ASPRECOM es
agricola y tiene como cultivo principal el cocotero, el cual se cultiva asociado
con cultivos de platano. La finalidad de los cultivos es la comercializacién y
autoabastecimiento. De forma paralela, cuentan con algunos arboles frutales
destinados s6lo para el autoconsumo (mango, guanabana, guayaba, entre
otros). Los miembros de la asociacion realizan la comercializacién de sus
productos por contrato con intermediarios, los cuales los transportan hacia
el departamento de Bolivar En menor proporcién efectian la
comercializacién desde sus viviendas.

En el contexto climatico, y su relacion con las fuentes hidricas para
consumo doméstico y riego de cultivos, en la asociacidn se presentan algunas
dificultades debido a la escasez de fuentes de agua dulce centralizada. La
unica fuente existente para el abastecimiento de agua es salada y salobre,
segin provenga del mar Caribe o de pozos costaneros. La distancia
aproximada el mar es de aproximadamente 2,35 km, sin embargo, la
poblacién no cuenta con los conocimientos y recursos necesarios para
adaptar el agua salobre en agua para el riego. Se debe tener presente que el
uso de esta agua sin un proceso de desalacion previo puede impactar
negativamente los cultivos de platano, ya que estas plantas no toleran una
alta salinidad. Ademas, y como consecuencia de la cercania al mar de los
predios, estos suelen estar expuestos a inundaciones que dificultan el acceso
en algunos puntos especificos. Los miembros de la asociacién no cuentan con
acceso al agua potable de consumo, lo que dificulta su calidad de vida,
mayormente en la época seca. De acuerdo con el Indice de Riesgo de Calidad
del Agua (IRCA), el agua consumida en la zona rural del municipio es de muy
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mala calidad. Se ha estimado un indice de calidad del 64 %, el cual la tipifica
como de riesgo alto.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad ambiental, la disposiciéon
final de residuos que se generan en la asociacién no es la mas adecuada. Es
posible identificar, mediante observacién directa, mal manejo de envases de
agroquimicos, bolsas, botellas plasticas y de vidrio. Estos han sido
identificados entre los surcos de las plantas o expuestos a quemas, lo que
produce un riesgo inminente de contaminacién acuatica y terrestre. Por otro
lado, el manejo agronémico no se realiza de forma constante, lo que impacta
la produccién de los cultivos. Ademds, no se dispone de programas
adecuados de fertilizacién, esta operacion suele realizarse en tiempos
inadecuados por la ausencia de personal.

Clasificacion de la asociacion en términos de su produccion.

La asociacién ASPRECOM puntda un valor de 3,2 en el TCR, por lo que
es clasificada como Agricultura Familiar en Transicién (AFT) de pequefia
escala. Los descriptores y puntuaciones correspondientes se muestran en la
Tabla 5.8. En general, el resultado es consistente con las observaciones
realizadas en campo.

Tabla 5.8. TCR: ASPRECOM. ¢ < 2,0 (AFS, microescala), 2,0 < ¢ < 3,0 (AFS, pequefia
escala), 3,0 < ¢ < 4,0 (AFT, pequeiia escala) y ¢ > 4.0 (AFC, pequefia escala).

ID Descriptor Puntos
Qs Pérdidas de produccion. 5%-25% (20 un.) 3
D4 Pérdidas poscosecha. 1%-5% (5un.) 4
Az Autoconsumo. 5%-25% (20 un.) 3
Vs Venta a través de intermediarios. 3
P2 Personas naturales al por mayor (ventas). 2
X4 Alcance nacional (fuera del departamento). 4

3,2
Caracterizacion dimensional.

La Dimension Social muestra una asociacion con una fuerte
formalizacién y continuidad temporal. El autoconsumo puede visualizarse
como apropiado, si se considera que se poseen cultivos principales y
secundarios, siendo estos Tultimos los que se wusan para el
autoabastecimiento. Es importante notar que la carga familiar es
relativamente alta, sin embargo, puede haber un componente cultural detras
de este valor. Una consecuencia directa es la reduccién de la mano de obra
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productiva, aspecto que adquiere relevancia cuando el componente de
personal no es el Optimo. Como en el caso previo, la pobreza
multidimensional emerge como un factor limitante para el crecimiento de la
asociacion, e impacta su Dimension Productiva (ver Tablas 5.9 y 5.10).

Tabla 5.9. Puntuacién dimensional ASPRECOM: Dimension Social.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas D F (1-4)

Social S1 » Autoconsumo. 00 3 0 3
S2 » Formalizacidn juridica. 00 0 4 4
S3 » Tiempo de constituciéon juridica. 0 0 0 4 4
S4 » Personal contratado. 0200 2
S5 » Carga familiar. 1 0 00 1
S6 » Fraccién de mano de obra productiva. 0200 2
S7 » Pobreza multidimensional. 02 00 2
Puntuacién: 2,6

S1: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4). S2: No (2), Si (4). S3: sin
formalizacién o menos de 1 afio (1), menos de 3 afios (2), menos de 5 afios (3), mas de 5 afios
(4). S4: Mano de obra familiar (1), personal contratado y mano de obra familiar (2), personal
contratado y poca mano de obra familiar (3), sélo personal contratado (4). S5: Mayor a 2 (1),
entre 1-2 (2), entre 0,5-1 (3), menor de 0,5 (4). S6: Menor a 0,25 (1), entre 0,25y 0,5 (2),
entre 0,5y 0,75 (3), mayor a 0,75 (4). §7: alta (1), intermedia (2), baja (3), no identificable o
inexistente (4).

Tabla 5.10. Puntuaciéon dimensional ASPRECOM: Dimension Productiva.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas D F (1-4)
Productiva P1 e« Pérdidas poscosecha. 0 2 0 O 2
P2 < Controles del proceso productivo. 0 2 0 O 2
P3  « Operaciones logisticas. 0 0 3 0 3
P4 e« Criterios de calidad delos productos. 0 0 3 0 3
P5 ¢ Disponibilidad de herramientas. 0 0 3 0 3
Puntuacidn: 2,6

P1: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4). P2: AFS microescala (1),
AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4). P3: AFS microescala (1), AFS pequeifia escala (2),
AFT (3), AFC (4). P4: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4). P5: AFS
microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4).

La Dimension Productiva alcanza una puntuacién de 2,6. El hecho de
que la asociacion deba satisfacer la demanda de productos en otros
departamentos implica la realizacién de operaciones logisticas, un minimo
de especificaciones de los productos, y un grado de control del proceso
productivo. Sin embargo, a partir de las observaciones de campo se infieren
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pérdidas asociadas al proceso productivo como resultado de un mal manejo
agrondémico. Estos aspectos productivos se conectan fuertemente con la
Dimension Econdomica (puntuacién: 3,0). En primer lugar, la asociacién
posee un sistema productivo con margen de rentabilidad, lo que genera
ingresos de capital, siendo un aspecto positivo que merece la pena ser
destacado (ver Tablas 5.11).

Tabla 5.11. Puntuacion dimensional ASPRECOM: Dimensién Econdmica.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas D F (1-4)
Econémica E1 e Se generan ingresos de capital. 0O 0 3 O 3
E2 e« Capital de produccion. 0 0 3 0 3
E3 e Acceso a servicios financieros. 0O 0 3 O 3
E4 e Clientes (L,D,N, D). 0 0 3 O 3
3,0

E1: Muy poco (1), poco (2), intermedio (3), suficiente (4). E2: Muy poco (1), poco (2),
intermedio (3), suficiente (4). E3: No se posee acceso al sistema financiero (1), muy poca
capacidad crediticia (2), se posee una adecuada capacidad crediticia (3), buena capacidad
crediticia (4). E4: Clientes locales (1), clientes departamentales (2), nacionales (3),
internacionales (4).

En relacion con las caracteristicas del entorno (i.e., Dimension
Ambiental) en el que se desarrolla el proceso productivo, ASPRECOM posee
una estrategia de mercadeo. Aunque esta pueda parecer poco eficiente, ha
resultado efectiva para que la asociacién logre una ventana de operacién
significativa (més de 10 afios). Sin embargo, esta inmersa en condiciones no
idoneas que son el resultado de la pobreza multidimensional de su entorno.
Presenta un numero significativo de riesgos que la hacen vulnerable, algunos
de ellos son relativamente faciles de manejar y controlar, por ejemplo, el
manejo adecuado de residuos puede minimizar los riesgos de seguridad
familiar y del individuo, en términos de su bienestar (ver Tablas 5.12).

Tabla 5.12. Puntuacién dimensional ASPRECOM: Dimension Ambiental.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas
D F (1-4)

Ambiental A1l e Comercializaciéon de forma directa. 0 0 3 0 3
A2 e« Pobreza multidimensional. 0 2 0 O 2
A3 e« Riesgos del proceso. 0 2 0 O 2
A4 e« Riesgos del mercado. 0 2 0 O 2
A5 e Riesgos del entorno. 0 2 0 O 2
A6« Riesgos sobre la salud familiar. 0 2 0 0 2
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A7 e Riesgos sobrelasalud del individuo. 0 2 0 0 2
A8 e Riesgos de seguridad. 0 0 3 0 3
2,3

A1l: Venta en el lugar de produccién o tiendas propias (1), ventas a terceros sin personeria
juridica (2), ventas a terceros con personeria juridica que actian como intermediarios (3),
ventas a sectores consolidados de la economia (4). A2: Mayor a 75 % (1), entre 50-75 % (2),
entre 25-50 % (3), menor a 25 % (4). A3 — A8: Existe el riesgo y su impacto es grande (1),
existe el riesgo y su impacto es moderado (2), existe el riesgo y su impacto es pequefio (3),
existe el riesgo y su impacto es poco importante (4).

Por otro lado, no se identificé innovacion en el desarrollo del sistema
productivo, por lo que no hay un valor agregado real que represente un
diferenciador frente a la competencia. Finalmente, los cultivos son
caracteristicos de la zona por lo que se consideran tradicionales; en
consecuencia, no existe una contribucién de la Dimension Cultural sobre la
fortaleza del sistema de produccidén (ver Tablas 5.12 y 5.13).

Tabla 5.13. Puntuaciéon dimensional ASPRECOM: Dimension Cultural.

Intensidad Puntos
D F (1-4)
Cultural C1 e« Valor agregado al producto. 1 0 0 O 1
10 0 O

C2 e Cultivo (tradicion o criterios técnicos). 1
_mm 1,0

C1: Menor al 25 % del costo (1), entre el 25-50 % del costo (2), entre el 50-75 % del costo (3)
y mayor al 75 % (4). C2: Tradicién (1), tradicién en mayor grado y criterios técnicos en menor
medida (2), tradicién en menor grado y criterios técnicos en mayor medida (3), criterios
técnicos (4).

Dimensi6n Caracteristicas

Los resultados del analisis dimensional se resumen en la Tabla 5.14. De
igual forma se indica la puntuacién global para la asociacién.

Tabla 5.14. Puntuacién dimensional global ASPRECOM.

Dimensién D Puntuacién Lotz et Q
(%) [69) (ASPRECOM)
Social 35 2,6 0,91
Productiva 30 2,6 0,78 618
Econdémica 15 3,0 0,45 @ 4'7)
Ambiental 10 2,3 0,23 !
Cultural 10 1,0 0,10

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.
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5.1.3. Cereté - Asociacion de Productores de Hortalizas, Frutas y Plantas
Aromaticas del Municipio de Cereté (HORTYFRU).

Descripcion de la asociacion.

HORTYFRU es una asociacién de naturaleza agricola, la cual se dedica a
la produccién y comercializacion, en fresco, de diferentes especies de
hortalizas y frutas. Entre sus productos se encuentran: berenjena, aji dulce,
papaya, guayaba agria, y guayaba dulce. También suministran al mercado
productos con valor agregado como pulpas, salsas, néctares, bocadillos,
entre otros. Esta asociacion siembra con fines de autoabastecimiento (en
menor grado), comercializacién directa, y por contrato. No cuenta con
puestos de comercializaciéon, por lo que también comercializan sus
productos al menudeo desde sus casas. Los miembros de la asociacion
poseen diferentes capacitaciones relacionadas con su proceso productivo,
entre las que estan Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de
Manufactura (BPM).

Es una asociacion que no depende de la mano de obra familiar, posee
mano de obra con empleos directos. Sus socios poseen una amplia
experiencia en el sector agricola. La asociacion ha sido reconocida a nivel
nacional por las labores de transformacion de los productos que cosechan en
sus fincas o parcelas, y han ganado ventajas competitivas en su nicho de
accion, entre ellos, el reconocimiento en ferias, por ej.,, Agroexport, y el
registro en el Portafolio empresarial de negocios verdes del departamento
de Cérdoba.

Un factor importante a mencionar es que, a diferencia de otras
asociaciones, los miembros de HORTYFRU poseen acceso a agua potable de
buena calidad, sin embargo, el suministro suele ser intermitente. Ademas, la
pobreza multidimensional, tanto de sus socios como de su entorno, es
relativamente baja.

Clasificacion de la asociacion en términos de su produccion.

La asociacion HORTYFRU puntta un valor de 3,3 en el TCR, por lo que
es clasificada como Agricultura Familiar en Transicion (AFT) de pequeia
escala. Los descriptores y puntuaciones correspondientes se muestran en la
Tabla 5.15. En general, el resultado es consistente con las observaciones
realizadas en campo. Es de notar que el aspecto de mayor debilidad es el
relacionado con la comercializacion, el cual es un aspecto que depende de
multiples factores, pero es un factor susceptible de intervencién.
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Tabla 5.15. TCR: HORTYFRU. ¢ < 2,0 (AFS, microescala), 2,0 < ¢ < 3,0 (AFS,
pequeia escala), 3,0 < ¢ < 4,0 (AFT, pequeiia escala) y ¢ > 4.0 (AFC, pequeiia
escala).

ID Descriptor Puntos
Q4 Pérdidas de produccio6n. 1%-5% (5un.) 4
D4 Pérdidas poscosecha. 1%-5% (5un.) 4
A4 Autoconsumo. 1%-5% (5un.) 4
V3 Venta a través de intermediarios. 3
P2 Personas naturales al por mayor (ventas). 2
X3 Alcance regional (departamento). 3

3,3
Caracterizacion dimensional.

La asociacién, HORTYFRU, evidencia un buen desempefio y fortaleza en
diferentes aspectos, muchos de ellos claves para el éxito productivo. Entre
estos estan la formalizacién juridica, un autoconsumo minimo, estabilidad
en el tiempo, una pobreza multidimensional relativamente baja, ademas de
una ubicacién geografica ventajosa (ver Tabla 5.16). Caracteristicas que
impactan fuertemente aspectos claves de la Dimension Social. Lo anterior
contrasta con una carga familiar relativamente baja, lo que esta
posiblemente asociado a un nivel educativo adecuado y un entorno, aunque
rural, no cumple para clasificarlo como propio de poblacién rural dispersa.

Tabla 5.16. Puntuacién dimensional HORTYFRU: Dimension Social.

Intensidad Puntos

Dimensi6n Caracteristicas D F (1-4)

Social  S1 » Autoconsumo. 00 0 4 4
S2 » Formalizacién juridica. 0 0 0 4 4
S3 » Tiempo de constitucién juridica. 0 0 0 4 4
S4 » Personal contratado. 0030 3
S5 » Carga familiar. 0030 3
S6 « Fraccién de mano de obra productiva. 0200 2
S7 » Pobreza multidimensional. 00 30 3
Puntuacion: 3,3

S1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). S2: No (2), Si (4). S3: sin
formalizacion o menos de 1 afio (1), menos de 3 afios (2), menos de 5 afios (3), mas de 5 afios
(4).S4: Mano de obra familiar (1), personal contratado y mano de obra familiar (2), personal
contratado y poca mano de obra familiar (3), s6lo personal contratado (4). S5: Mayor a 2 (1),
entre 1-2 (2), entre 0,5-1 (3), menor de 0,5 (4). S6: Menor a 0,25 (1), entre 0,25 y 0,5 (2),
entre 0,5y 0,75 (3), mayor a 0,75 (4). S7: alta (1), intermedia (2), baja (3), no identificable o
inexistente (4).
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Enlo referente a la Dimension Productiva, HORTYFRU muestra un buen
desempefio en los diferentes descriptores (ver Tabla 5.17). Es claro que, la
asociacion aun tiene aspectos que puede mejorar, en aras de incrementar
alin mas tanto su desempefio productivo como la generacién de capital. Los
aspectos de la Dimension Social, y en las otras cuatro dimensiones, son
consistentes con una Dimension Productiva con buen desempefio. En
relacion a la Dimension Econdmica, las caracteristicas son positivas. La
cartera de clientes es el punto mas débil, sin embargo, este parametro puede
verse subvalorado por falta de informacién (ver Tabla 5.18).

Tabla 5.17. Puntuaciéon dimensional HORTYFRU: Dimension Productiva.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas D F (1-4)

Productiva P1 e« Pérdidas poscosecha. 0 0 0 4 4
P2« Controles del proceso productivo. 0 0 3 0 3
P3 e Operaciones logisticas. 0 0 3 0 3
P4 e Criterios de calidad delos productos. 0 0 3 0 3
P5 e« Disponibilidad de herramientas. 0 0 3 0 3
Puntuacién: 3,2

P1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P2: AFS microescala (1),
AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P3: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2),
AFT (3), AFC (4). P4: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4). P5: AFS
microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4).

Tabla 5.18. Puntuacién dimensional HORTYFRU: Dimension Economica.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas D F (1-4)
Econémica E1 e Se generan ingresos de capital. 0 0 0 4 4
E2 « Capital de produccién. 0 0 0 4 4
E3 ¢ Acceso a servicios financieros. 0 0 0 4 4
E4 e Clientes (L, D,N, D). 0 2 0 O 2
3,5

E1: Muy poco (1), poco (2), intermedio (3), suficiente (4). E2: Muy poco (1), poco (2),
intermedio (3), suficiente (4). E3: No se posee acceso al sistema financiero (1), muy poca
capacidad crediticia (2), se posee una adecuada capacidad crediticia (3), buena capacidad
crediticia (4). E4: Clientes locales (1), clientes departamentales (2), nacionales (3),
internacionales (4).

La Dimension Ambiental adquiere, al igual que en los casos anteriores,
una buena puntuacién. En general, la asociacién es dindmica, preocupada
por la formacién y ha desarrollado un tejido adecuado con el entorno. Se
debe tener en cuenta que, existen situaciones que, aunque son generalizadas,
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inevitablemente conllevan un riesgo. Sin embargo, la ubicacién de la
asociacion y las caracteristicas sociales, econémicas y productivas de la
misma hacen que los riesgos sean circunstanciales (ver Tabla 5.19). Por
ultimo, la asociaciéon muestra una buena puntuacién en la Dimension
Cultural, 1o que refleja que posee un buen liderazgo y han sabido ampliar su
rol productivo. Ademas, se identifica incorporacién de valor agregado a los
productos a través de procesos de transformacion de estos (ver Tabla 5.20).

Tabla 5.19. Puntuacién dimensional HORTYFRU: Dimension Ambiental.

Dimensién Caracterfsticas LEsicac Puntos
D F (1-4)
Ambiental A1l e Comercializacion de forma directa. 0
A2« Pobreza multidimensional. 0
A3 e Riesgos del proceso. 0
A4 e« Riesgos del mercado. 0
A5 e Riesgos del entorno. 0
A6 e Riesgos sobre la salud familiar. 0
A7 e Riesgos sobre la salud del individuo. 0
A8 e Riesgos de seguridad. 0

oo oOoNDNOO
O WWWoOoOwWw
B O O OO o oo
BW W WNDNWW

2,9

A1l: Venta en el lugar de produccién o tiendas propias (1), ventas a terceros sin personeria
juridica (2), ventas a terceros con personeria juridica que actiian como intermediarios (3),
ventas a sectores consolidados de la economia (4). A2: Mayor a 75 % (1), entre 50-75 % (2),
entre 25-50 % (3), menor a 25 % (4). A3 - A8: Existe el riesgo y su impacto es grande (1),
existe el riesgo y su impacto es moderado (2), existe el riesgo y su impacto es pequefio (3),
existe el riesgo y su impacto es poco importante (4).

Tabla 5.20. Puntuaciéon dimensional HORTYFRU: Dimension Cultural.

Intensidad Puntos
D F (1-4)
Cultural C1 e Valor agregado al producto. 00 0 4 4
00 3 0

C2 e« Cultivo (tradicién o criterios técnicos). 3
_mm 3,5

C1: Menor al 25 % del costo (1), entre el 25-50 % del costo (2), entre el 50-75 % del costo (3)
y mayor al 75 % (4). C2: Tradicién (1), tradicién en mayor grado y criterios técnicos en menor
medida (2), tradicién en menor grado y criterios técnicos en mayor medida (3), criterios
técnicos (4).

Dimensi6n Caracteristicas

Los resultados del analisis dimensional se resumen en la Tabla 5.21. De
igual forma se indica la puntuaciéon global para la asociacién. Puede
observarse que la puntuaciéon obtenida es consistente con un sistema
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productivo basado en AFT de pequeiia escala. La trayectoria, los distintos
procesos en los que han incursionado desde su creacién, y el liderazgo detras
de todo ello, muestran el potencial y la consolidacién progresiva. Se debe
reiterar aspectos trascendentales como la generacion de valor, la innovacién
y la construccién de un entorno favorable.

Tabla 5.21. Puntuacién dimensional global HORTYFRU.

Dimension Puntuacién toniibuclon
Social 35 3,3 1,16
Productiva 30 3,2 0,96 823
Econdémica 15 3,5 0,53 3 2'9)
Ambiental 10 2,9 0,29 ’
Cultural 10 3,5 0,35

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.

5.1.4. San Pelayo - Asociacién Agropecuaria y Ecolégica de Productores del
Medio Sinu (AEPROMSI).

Descripcion de la asociacion.

La actividad econdémica realizada por la asociacion AEPROMSI es
principalmente agricola, en menor grado, cria de animales menores, la cual
es usada para el autoconsumo. Los cultivos son, principalmente, platano,
yuca y maiz. Las cosechas se destinan tanto para el autoconsumo como para
su comercializacion, actividad que es realizada desde sus viviendas. Las
actividades productivas son realizadas principalmente por los socios y su
nucleo familiar. Por otro lado, los terrenos de la asociacién poseen un alto
riesgo de inundacién, hecho que se vincula con riesgo de contaminacién
durante el periodo de lluvias ya que, mediante inundaciones, escorrentias y
acumulacion de agua, se arrastran fertilizantes, heces y otro tipo de
materiales organicos e inorganicos capaces de producir afectaciones y dafios
ala salud humana. En este sentido, es visible el mal manejo en la disposicion
final de residuos sélidos y liquidos del proceso productivo, y también la
acumulacion y dispersion de basuras producidas en las actividades
cotidianas. Ademas, al igual que gran parte del departamento, la asociacion
posee una alta vulnerabilidad ante el cambio climatico. Los socios, y en
general los habitantes de la zona, consumen agua de mala calidad. El liquido
se capta del cafio Bugre y su uso se realiza sin ningun tipo de tratamiento.
Sin embargo, ademas de la calidad, presentan problemas de abastecimiento
en sus viviendas.
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Clasificacion de Ia asociacion en términos de su produccion.

La asociacion AEPROMSI puntda un valor de 2,0 en el TCR, por lo que es
clasificada como Agricultura Familiar de subsistencia (AFS) de microescala.
Los descriptores y puntuaciones correspondientes se muestran en la Tabla
5.22. En general, el resultado es consistente con las observaciones realizadas
en campo. Es de notar que la mayor debilidad se percibe por la pobreza
monetaria y multidimensional.

Tabla 5.22. TCR: AEPROMSI. ¢ < 2,0 (AFS, microescala), 2,0 < ¢ < 3,0 (AFS,
pequefia escala), 3,0 < ¢ < 4,0 (AFT, pequefia escala) y ¢ > 4.0 (AFC, pequena
escala).

ID Descriptor Puntos
Qz Pérdidas de produccion. 25%-75% (50 un.) 2
D3 Pérdidas poscosecha. 5%-25% (20 un.) 3
Az Autoconsumo. 25%-75% (50 un.) 2
Vi Venta directa en lote o pequefios establecimientos de comercio. 1
P2 Personas naturales al por mayor (ventas). 2
X2 Alcance local (municipio). 2

2,0
Caracterizacion dimensional.

La Dimension Social se visualiza como débil. Sus principales fortalezas
son la formalizacién y el tiempo de existencia. Estas caracteristicas se
asocian con experiencia en el desarrollo de multiples proyectos. Sin
embargo, no garantizan el crecimiento. En general, las asociaciones pueden
entrar en un "estado estacionario”, situacion en la cual tienen lugar procesos
productivos fijos, sin cambios positivos que las fortalezcan, configurandose
un escenario sobre el que se dan dos posibles situaciones: (i) la asociaciéon
no se adapta a los cambios y su actividad no se traduce en mejoras de sus
socios, y (ii) la asociacion evidencia un deterioro progresivo como resultado
de no adaptarse a los cambios que tienen lugar en su entorno. Ademas, otra
situacién es la ocurrencia de un "estado de latencia", en este caso, la
asociacion existe en un minimo productivo, donde s6lo gana tiempo de
constitucion mas no experiencia, sus procesos de gestion son minimos y, con
el tiempo, se ve avocada a la disolucion porque en si misma se convierte en
un pasivo para los socios. En el caso particular de AEPROMS], es posible que
se encuentre en un estado estacionario, dado que, el autoconsumo, la carga
familiar y las caracteristicas del personal asi lo sugieren (ver Tabla 5.23). Sin
embargo, el contraste con la Dimension Productiva y la Dimension
Econdémicaproporcionara mas luces al respecto.
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Tabla 5.23. Puntuacion dimensional AEPROMSI: Dimension Social.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas D F (1-4)
Social S1 e Autoconsumo. 1 0 00 1
S2 » Formalizacién juridica. 0 0 0 4 4
S3  Tiempo de constituciéon juridica. 0 0 0 4 4
S4  Personal contratado. 1 0 00 1
S5 » Carga familiar. 0200 2
S6 » Fraccién de mano de obra productiva. 0200 2
S7 » Pobreza multidimensional. 1 0 0 0 1
Puntuacién: 2,1

S1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). S2: No (2), Sf (4). S3: sin
formalizacién o menos de 1 afio (1), menos de 3 afios (2), menos de 5 afios (3), mas de 5 afios
(4).S4: Mano de obra familiar (1), personal contratado y mano de obra familiar (2), personal
contratado y poca mano de obra familiar (3), s6lo personal contratado (4). S5: Mayor a 2 (1),
entre 1-2 (2), entre 0,5-1 (3), menor de 0,5 (4). S6: Menor a 0,25 (1), entre 0,25y 0,5 (2),
entre 0,5y 0,75 (3), mayor a 0,75 (4). §7: alta (1), intermedia (2), baja (3), no identificable o
inexistente (4).

La Dimension Productiva y la Dimension Econdmica s6lo adquieren
puntuaciones 1,2 y 1,0, respectivamente. El proceso productivo muestra
caracteristicas muy débiles en sus distintos componentes, siendo esencial un
redireccionamiento de la asociacion que le permita revitalizar su actividad
productiva, desde un enfoque de negocios. Sin embargo, los aspectos
financieros emergen como una de las principales limitantes. A partir de estos
datos se observa que no existe un motor generador de ingresos sustanciales,
sin embargo, se hace necesaria una fuerte planificacion para la
transformacidn de la actividad productiva (ver Tablas 5.24 y 5.25).

Tabla 5.24. Puntuaciéon dimensional AEPROMSI: Dimensidn Productiva.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas D F (1-4)
Productiva P1 e« Pérdidas poscosecha. 0 2 0 O 2
P2« Controles del proceso productivo. 1 0 0 O 1
P3 « Operaciones logisticas. 1 0 0 O 1
P4 e Criterios de calidad delos productos. 1 0 0 O 1
P5 e« Disponibilidad de herramientas. 1 0 0 O 1
Puntuacidn: 1,2

P1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P2: AFS microescala (1),
AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P3: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2),
AFT (3), AFC (4). P4: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P5: AFS
microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4).
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Tabla 5.25. Puntuacién dimensional AEPROMSI: Dimension Econémica.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas ) F (1-4)
Econémica E1 e Segeneran ingresos de capital. 1 0 0 O 1
E2 e« Capital de produccidn. 1 0 0 O 1
E3 e« Acceso a servicios financieros. 1 0 0 O 1
E4 -« Clientes (L,D, N, ). 1 0 0 O 1
1,0

E1: Muy poco (1), poco (2), intermedio (3), suficiente (4). E2: Muy poco (1), poco (2),
intermedio (3), suficiente (4). E3: No se posee acceso al sistema financiero (1), muy poca
capacidad crediticia (2), se posee una adecuada capacidad crediticia (3), buena capacidad
crediticia (4). E4: Clientes locales (1), clientes departamentales (2), nacionales (3),
internacionales (4).

Por otro lado, y de forma consistente con las dimensiones previas, la
Dimension Ambiental y 1a Dimension Cultural no alcanzan una puntuacién
significativa (ver Tablas 5.26 y 5.27). Estos resultados se relacionan
fuertemente con la pobreza multidimensional de los socios y del entorno.
Ademas, se evidencia que existen fallas en las estrategias de
comercializaciéon y un numero significativos de riesgos a los que se debe
hacer frente. Sin embargo, algunos de los riesgos son de tipo cultural y
pueden abordarse a través de estrategias de capacitacién.

Tabla 5.26. Puntuacién dimensional AEPROMSI: Dimension Ambiental.
Intensidad Puntos

D F (1-4)
1

Dimensi6én Caracteristicas

Ambiental Al e Comercializacién de forma directa. 1
A2 e« Pobreza multidimensional. 1
A3 e Riesgos del proceso. 1
A4« Riesgos del mercado. 1
A5 e« Riesgos del entorno. 1
A6 e« Riesgos sobre la salud familiar. 1
A7 e Riesgos sobre la salud del individuo. 1
A8 e Riesgos de seguridad. 0

coocococooOo
wWooooooOo
el eNoNoNeNoNole)
WR R R R R R

1,3

A1l: Venta en el lugar de produccion o tiendas propias (1), ventas a terceros sin personeria
juridica (2), ventas a terceros con personeria juridica que actiian como intermediarios (3),
ventas a sectores consolidados de la economia (4). A2: Mayor a 75 % (1), entre 50-75 % (2),
entre 25-50 % (3), menor a 25 % (4). A3 — A8: Existe el riesgo y su impacto es grande (1),
existe el riesgo y su impacto es moderado (2), existe el riesgo y su impacto es pequefio (3),
existe el riesgo y su impacto es poco importante (4).

Mindtech s.a.s. — Proyecto SGR BPIN 2020000100261| 98



Estudio del uso del agua en asociaciones campesinas rurales de la parte norte
del departamento de Cérdoba (Colombia): Agricultura Familiar

Tabla 5.27. Puntuacion dimensional AEPROMSI: Dimension Cultural.

Intensidad Puntos
D F (1-4)
Cultural C1 e« Valoragregado al producto. 1 0 0 O 1
1 0 0 O

C2 e Cultivo (tradicion o criterios técnicos). 1
_mm 1,0

C1: Menor al 25 % del costo (1), entre el 25-50 % del costo (2), entre el 50-75 % del costo (3)
y mayor al 75 % (4). C2: Tradicién (1), tradicién en mayor grado y criterios técnicos en menor
medida (2), tradicién en menor grado y criterios técnicos en mayor medida (3), criterios
técnicos (4).

Dimension Caracteristicas

Los resultados del anélisis dimensional se resumen en la Tabla 5.28. De
igual forma se indica la puntuacién global para la asociacion.

Tabla 5.28. Puntuacién dimensional global AEPROMSI.

Dimensién S Puntuacién Eontibidien Q
(€) x) (AEPROMSI)
Social 35 2,1 0,74
Productiva 30 1,2 0,36 369
Econdmica 15 1,0 0,15 a 4’8)
Ambiental 10 1,3 0,13 ’
Cultural 10 1,0 0,10

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.

5.2.- Comparacién entre unidades productivas y con indicadores del
entorno.

5.2.1. Comparacion de las unidades productivas: Analisis clasificatorio.

La clasificacion obtenida para cada una de las asociaciones productivas
de este estudio es: ADEVICA (ubicacion: Moiiitos, TCR: AFS de microescala),
ASPRECOM (ubicacién: Moiiitos, TCR: AFT de pequefia escala), HORTYFRU
(ubicacién: Cereté, TCR: AFT de pequefia escala) y AEPROMSI (ubicacidn:
San Pelayo, TCR: AFS de microescala). Un resumen de las puntuaciones de
las dimensionales globales (Q) obtenidas en cada caso se muestra en la Tabla
5.29. Puede observarse que, desde el punto de vista de su productividad y
penetracién en el mercado (i.e., mediante la TCR), el orden obtenido es:
HORTYFRU > ASPRECOM >ADEVICA = AEPROMSI.
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Tabla 5.29. Puntuacién obtenida por las asociaciones mediante el Test de
Clasificacién Rapida (TCR) y mediante la metodologia PSECA-AF (Q).

Municipio )
Moiiitos ADEVICA 2,0 50,0 AFS-ME 34,5
ASPRECOM 3,2 80,0 AFT-PE 61,8
San Pelayo AEPROMSI 2,0 50,0 AFS-ME 82,3
Cereté HORTYFRU 3,3 82,5 AFT-PE 36,9

ME: Microescala. PE: Pequefia escala.

Los resultados ponen de manifiesto que la ubicacién geografica, aunque
influye, no es determinante. Por ejemplo, ADEVICA y ASPRECOM se
encuentran ambas en la zona rural del mismo Municipio (Moiitos),
comparten limitaciones geograficas (i.e., ambientales o del entorno) como el
acceso restringido a fuetes hidricas de agua dulce, alta salinidad por su
proximidad al mar, y vias de acceso similares para acceder a la capital del
departamento y ciudades principales; sin embargo, su desarrollo y nivel
productivo es diferente. Lo anterior sugiere que, aunque la ubicacién
geografica es importante, no resulta determinante; ademas, es claro que las
estrategias de intervencion deben tener focos de accién y objetivos
diferentes. Una situacién similar ocurre con AEPROMSI y HORTYFRU, ambas
se encuentran relativamente cerca de la capital del departamento, por lo
tanto, de la mayor urbe poblacional y, por ende, el mejor mercado para el
consumo de productos del agro en el departamento.

5.2.2. Comparacion de las unidades productivas: Analisis de fortalezas
dimensionales

El andlisis de la fortaleza dimensional para cada valor se hace a través
de la intensidad dimensional (7;), la cual se obtiene a partir de la puntuaciéon
de cada dimensién (x =S, B £, Ay C)respecto al valor maximo que es posible
puntuar (i.e, 4); por lo tanto,

100x

13(%) = 2

Notese que Qes la suma de los valores de /;para cada dimension.
La comparacién de las dimensiones, entre las distintas asociaciones

permite establecer que, en todos los casos, la dimensién con mayor fortaleza
es la Dimension Social. Siendo mayor en HORTYFRU y menor en ADEVICA y
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AEPROMSI dado que sus valores s6lo difieren por una unidad. En contraste,
la dimension mas débil en ADEVICA, ASPRECOM y AEPROMSI es la
Dimension Cultural. Aspecto que no ocurre en HORTYFRU. Dado que esta
dimension sélo evalda dos aspectos, generacién de valor agregado a los
productos y planificacién técnica del cultivo, es claro que la inversion
ambiental/cultural es el resultado de la mejora del componente cultural
principalmente. Noétese que la Dimension Ambiental incluye los riesgos, y
muchos de ellos son comunes para las distintas asociaciones, siendo mas
comunes mientras mas cerca se encuentren geograficamente. Un grafico
comparativo se muestra en la Figura 5.30.

ADEVICA ASPRECOM AEPROMSI HORTYFRU
Qs [ 10 0]  1w00f 100
Social [ | 17,5 I 22,3 Il 18,5 I 29,0
Productiva [l 7,5 I 19,5 M 0,0 N 24,0
Economica [l 38 11,3 1 3,8 Il 13,3
Ambiental [l 33 0 58 | 33 0 7.3
Cultural | 25 1 251 25 W 8,8

I Mas fuerte [l Mas débil

Figura 5.30. Comparacioén de la fortaleza de cada dimensidn entre asociaciones y
entre dimensiones.

5.2.3. Comparacién de las unidades productivas: Analisis de priorizacion
dimensional.

Mediante el analisis de priorizaciéon dimensional, i.e., identificacion de
las dimensiones susceptibles de mejora y que son necesarias de priorizacién
(o lo que es igual, se encuentran en estado critico), se observo que la menor
contribuciéon al valor de Q es consecuencia de bajos valores en las
Dimensiones Fconomica, Ambientaly Cultural En el caso de HORTYFRU, que
corresponde a la asociacién con mayor valor de Q, la intervenciéon debe
priorizarse en la Dimension Ambiental (en especifico, trabajar en la
disminucién de riesgos) y en la Dimension Productiva (incorporacion de
mejoras en el proceso productivo). ASPRECOM, la asociacion con el segundo
mejor valor de Q, deberia priorizar la Dimension Cultural (en especifico,
trabajar en la innovacidn e introduccién de valor agregado a sus productos),
y, en segundo lugar, la Dimension Ambiental (i.e., disminucion de riesgos).
En referencia a las Dimensiones Social y Productiva se debe trabajar en
mejoras. Las asociaciones ADEVICA y AEPROMSI deben fortalecer aspectos
productivos, econémicos, ambientales y culturales. Las ventajas que se
identifican en estas asociaciones se circunscriben en el componente social,
principalmente resultante de su formalizacién juridica y tiempo de
constitucion (ver Figura 5.31).
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Figura 5.31. (A) Contribucién porcentual de cada dimensién al valor de Q. (B)
Identificacién de dimensiones susceptibles de mejora (mientras mayor valor, mas
relevancia de intervencién) y en estado critico (se debe priorizar la intervencién,
mientras menor valor, mas relevancia para su intervencion).

Como nota aclaratoria, el andlisis de priorizaciéon dimensional se mide a
través del parametro py, el cual se calcula de la siguiente forma:

X-Wy XX
“XZW COTlX=S,P,E,A,C

Donde Wxes el peso de cada dimension y Xes la intensidad dimensional.
5.2.4. Comparacidn de las unidades productivas: Desempefio dimensional.

Si se comparan los avances en cada una de las dimensiones, se observa
que menores avances tienen lugar, en la medida que se desciende en la
clasificacion obtenida por el TCR. Cabe destacar que la asociacién con mejor
desemperfio relativo es HORTYFRU. Ndtese que esta comparativa permite
definir el nivel dentro de cada categoria de clasificacion. Asi, si el avance
medio es menor o igual que el 33,3 % correspondera al nivel |, si esta entre
el 33,3 % y el 66,6 % correspondera al nivel II y si es mayor al 66,6 %
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corresponderd al nivel IIl. La aplicaciéon de este criterio revela, de forma
consistente con las observaciones que, el mejor desempefio dimensional
promedio (&) lo posee HORTYFRU (& = 82,2), seguido de ASPRECOM (6 =
56,0). Las udltimas posiciones, en su orden, son para AEPROMSI (6 = 31,5) y
ADEVICA (8 = 31,5) (ver Figura 5.32).

ASOCIACIONES ADEVICA ASPRECOM AEPROMSI HORTYFRU

100 . 100 - 100 100100 100100 100
Dimensiones

social 50 . o5 5 3
50 [ 35 N <7 S A7 B

— - 25 N 57 || 30 G0
75 I 43 . 70 -20 ]

- | 25 75 || 25 I
Econémica 75— 25 = 75— A2 B

Ambiental || 33 N s || 33 I 73
58 [ 43 . -6 [ -28 ||

— ] 25 || 25 || 25 I
-75 I -75 I -75 I A3 B

Figura 5.32. Grado de desempefio dimensional para cada en una de las asociaciones
en las respectivas dimensiones.

5.2.5. Comparacién de las unidades productivas con indicadores del entorno.

Tres de los indicadores de interés para describir y proyectar las
dindamicas de las unidades productivas son: (i) /ndice de envejecimiento, el
cual corresponde al cociente entre el nimero de personas mayores de 65
afios y el nimero de personas menores de 14 afios; (ii) indice de juventud,
el cual se define como la fracciéon de poblacion joven respecto al total de la
poblacién y (iii) indice de dependencia, el cual se determina mediante el
cociente entre la poblaciéon de la tercera edad, adolescentes y nifios
dividiendo la suma entre el nimero de hombres y mujeres en edad
productiva (18-65 afios).

En la Figura 5.33 se muestra la comparacion de los indices de juventud
y envejecimiento respecto al departamento, y los municipios donde se sitian
las asociaciones. Se puede observar que la poblacién joven de las
asociaciones es casi el doble que el promedio de las unidades territoriales.
La excepcion corresponde a HORTYFRU, cuyo valor es inferior a todos los
valores. En contraste, la poblacién envejecida presenta una distribucion
diferente, las asociaciones clasificadas como AFT, ASPRECOM y HORTYFRU,
estan mas envejecidas respecto a las asociaciones clasificadas como AFS. Sin
embargo, la asociacién con mejor desempefio (HORTYFRU) es una
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asociaciéon con un indice de envejecimiento muy alto. En este caso en
especifico, emerge un riesgo no considerado, y es el envejecimiento y colapso
subsecuente de la asociacién. Este escenario es posible si no se toman
medidas que promuevan que las poblaciones mas jévenes den continuidad y
lideren los distintos procesos de la asociacidn.

I indice de Juventud
250 . AFT-PE
M indice de Envejecimiento

200
150

100

AFT-PE
AFS-ME AFS-ME

indice de Juventud y envejecimiento

Figura 5.33. Comparacién de los indices de juventud y envejecimiento de las
asociaciones respecto al departamento y municipios (fuente: Datos propios y DANE,
2023).

Por otro lado, en la Figura 5.34 se muestra la comparacion de los indices
de dependencia respecto al departamento, y los municipios donde se sittian
las asociaciones. Se puede observar que el comportamiento en este caso es
mas homogéneo. La principal caracteristica es que los valores son altos en
comparacion con las unidades territoriales. Asi, respecto a la media del
departamento y municipios, en ADEVICA el indice es 4,3 veces mayor, en
ASPRECOM 4,7 veces mayor, en AEPROMSI y HORTYFRU, en ambos casos,
3,5 veces mayor. Los datos reflejan una caracteristica comun. Sin embargo,
es importante indicar que el valor en HORTYFRU esta relacionado con sus
caracteristicas poblacionales atipicas (i.e., un bajo indice de juventud y un
alto indice de envejecimiento). La proyeccion a mediano plazo (ventana de
tiempo en la que los adolescentes pasan a adultos: 4 afios) y largo plazo
(ventana de tiempo en la que los nifios pasan a adultos: 18 afos) permite
evaluar la variacion de la asociacién bajo el supuesto de que la composicién
poblacional de la asociaciéon se mantiene constante. En estos escenarios,
HORTYFRU seguira teniendo un Indice de Dependencia alto (121,4 a
mediano plazo y 82,4 a largo plazo). El mismo andlisis para ASPRECOM,
refleja un cambio mas marcado, logrando igualar los valores del
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departamento a largo plazo (111,5 a mediano plazo y 44,7 a largo plazo). La
mayor poblacién adolescente e infantil en las otras dos asociaciones sugiere
que a mediano plazo el indice de dependencia disminuira significativamente.
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Figura 5.34. Comparacién de los indices de dependencia de las asociaciones respecto
al departamento y municipios (fuente: Datos propios y DANE, 2023).

5.3.- Conclusiones.

Las asociaciones analizadas en este estudio se clasificaron como AFS-
ME en nivel I (ADEVICA), AFS-ME en nivel I (AEPROMSI), AFT-ME en nivel II
(ASPRECOM), y AFT-PE en nivel III (HORTYFRU). La principal fortaleza
dimensional se observa en la Dimension Social como resultado de la
formalizacién juridica y el tiempo de creacion. Los aspectos ambientales y
culturales, aunque importantes no son determinantes, y pueden promoverse
como consecuencia del fortalecimiento de las Dimensiones Social,
Econdmica y Financiera; en consecuencia, las Dimensiones Productiva y
Economica deberian ser priorizadas.
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