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Capitulo 5.

Resultados: Agricultura familiar de la parte
centro-norte del departamento de Cérdoba
(Colombia).

M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis,
A.L. Villalba-Soto, L.R. Anaya-Tatis, R.A. Bolafio-Vasquez,
T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna

5.1.- Resultados por unidad productiva.

5.1.1. Moifiitos: Asociacién de productores agropecuarios vereda Villa del
Carmen corregimiento de Santander de la Cruz en el municipio de Mofiitos
departamento de Cérdoba (ADEVICA).

Descripcion de la asociacion.

La actividad econémica que desarrolla la asociacion es de tipo agricola;
principalmente se cultiva platano, y en menor proporcidn, yuca, maiz y fiame.
Las cosechas tienen como principal fin el autoconsumo, la alimentacion de
animales de patio, y la comercializacién en microescala, esta se realiza de
forma directa y al menudeo desde sus casas. En general, durante el proceso
productivo la asociaciéon no realiza labores de manejo agrondémico y de
control fitosanitario.

Cite as: M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis, A.L. Villalba-Soto, L.R. Anaya-Tatis, R.A. Bolafio-Vasquez,
TA. Lerma, V.J. Palencia-Luna. 2023. Resultados: Agricultura familiar de la parte centro-norte del departamento
de Cordoba (Colombia). En: M. Palencia, T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna. Estudio del uso del agua en
asociaciones campesinas rurales de la parte norte del departamento de Cordoba (Colombia): Agricultura
Familiar. MT-Pallantia Publisher s.a.s., Cali — Colombia, pp. 80-106. DOI: 10.34294/b.002.¢5.2023.09.
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Otro aspecto a resaltar es la limitada disponibilidad de las tierras de
cultivo, por lo que efectiian practicas de aprovechamiento compartido o
préstamo, no sélo de tierras sino también de insumos y herramientas, con el
fin de asegurar el autoabastecimiento. En muchas ocasiones esta practica se
realiza entre familiares.

La asociaciéon muestra bastante grado de organizacion. Sus miembros
trabajan de forma conjunta con el fin de aunar esfuerzos e intercambiar
conocimientos y avanzar en la comercializacién de sus productos. Sin
embargo, su ubicacién geografica y el mal estado de las vias no facilita las
operaciones de comercializacién y el acceso a mejores mercados. En la
actualidad, la asociacion no posee alianzas comerciales para el suministro de
sus insumos o productos, por lo que, en términos de mercado y tasa de
retorno, sus productos poseen un alto grado de incertidumbre. Ademas, sus
miembros no poseen una adecuada formacion en aspectos administrativos,
financieros y contables; lo que dificulta el desarrollo de actividades de
gestion, planificacion y construccién de estrategias sostenibles de mejora.
Tampoco cuentan con facilidad de acceso al sistema financiero y desconocen
muchos de los diferentes apoyos que ofrece el estado.

Los miembros de la asociacién son conscientes del cambio climatico y
del impacto que tiene sobre su actividad econdmica y en su calidad de vida.
En general, no realizan, en su mayoria, una adecuada disposiciéon de los
residuos so6lidos y liquidos generados de la actividad agricola, entre los que
se incluyen envases de agroquimicos y residuos que implican riesgos para
las personas (por ej., cuchillos o limas viejas, implementos oxidados,
productos de aseo personal, etc.).

Uno de sus principales problemas es el acceso al agua, tanto potable
como de consumo humano y para uso en sus cultivos. En época de sequia
sufren las inclemencias de las altas temperaturas y, en consecuencia, un alto
estrés hidrico por déficit del recurso. A su vez, en la época seca y debido a las
altas temperaturas, se ha incrementado el riesgo de incendios forestales en
toda la zona rural del municipio. Por otro lado, las pérdidas y disminucién de
los rendimientos de las cosechas se encuentran fuertemente asociados a esta
problematica. El agua de consumo humano proviene de una represa, es de
muy mala calidad, y se consume sin tratamiento previo. Su calidad empeora
en la época de lluvias debido a que la represa se alimenta de las aguas de
escorrentias, las cuales arrastran diferentes sustancias sin ningin tipo de
control.
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Clasificacion de Ia asociacion en términos de su produccion.

La asociacion ADEVICA punttia un valor de 2,0 en el Test de Clasificacion
Rapida (TCR), siendo clasificada como Agricultura Familiar de Subsistencia
(AFS) de pequeia escala. Los descriptores y puntuaciones correspondientes
se muestran en la Tabla 5.1. En general, el resultado es consistente con las
observaciones realizadas en campo.

Tabla 5.1. TCR: ADEVICA. ¢ < 2,0 (AFS, microescala), 2,0 < ¢ < 3,0 (AFS, pequeiia
escala), 3,0 < ¢ < 4,0 (AFT, pequefia escala) y ¢ > 4.0 (AFC, pequefia escala).

ID Descriptor Puntos
Qs Pérdidas de produccioén. 5%-25% (20 un.) 3
Ds  Pérdidas poscosecha. 1%-5% (5un.) 4
A2 Autoconsumo. 25%-75% (50 un.) 2
Vi Venta directa en lote o pequefios establecimientos de comercio. 1
P1 Personas naturales al menudeo (ventas). 1
X1 Alcance vecinal (sectores aledafios). 1

2,0
Caracterizacion dimensional.

En términos de la Dimension Social, 1a asociacion muestra que, en lo que
respecta al autoconsumo, mano de obra, carga familiar y pobreza
multidimensional los indicadores reflejan una fuerte debilidad. En esta
dimension su principal fortaleza es la formalizacién juridica, dado que la
asociaciéon cuenta con 8 afios de existencia (afio de creacion: 2015). La
Dimension Productiva refleja que la asociacion no posee en su estado actual
capacidad productiva, independientemente de su potencial para la
generaciéon de capital. En general, el proceso de produccién es débil en
términos de la cadena de suministros y cadena de valor. Una situacién similar
se observa en la Dimension Fconomica, ya que los miembros de la asociacion
no disponen de un acceso fuerte al sistema financiero. Asimismo, los
recursos propios disponibles para invertir en la produccién son escasos.

Por otro lado, la Dimension Ambiental refleja que la vulnerabilidad de
la asociacion es muy alta, evidencidndose su incapacidad para sobreponerse
a eventualidades del entorno. Por ultimo, la Dimension Cultural pone en
evidencia la ausencia de procesos de innovacién y emprendimiento. De
hecho, la pobreza multidimensional y financiera emergen como las
principales limitantes para la transformaciéon productiva de la asociaciéon
(AFS > AFT - AFC). Detalles de las puntuaciones obtenidas para cada
dimension se resumen en las Tablas 5.2-5.6.
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Tabla 5.2. Puntuacion dimensional ADEVICA: Dimension Social.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas
)) F (1-4)

Social S1 » Autoconsumo. 1000 1
S2 » Formalizacién juridica. 0 00 4 4
S3  Tiempo de constituciéon juridica. 0 00 4 4
S4 » Personal contratado. 1 000 1
S5 » Carga familiar. 1 000 1
S6 » Fraccién de mano de obra productiva. 0200 2
S7 » Pobreza multidimensional. 1 00 0 1
Puntuacién: 2,0

S1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). S2: No (2), Sf (4). S3: sin
formalizacién o menos de 1 afio (1), menos de 3 afios (2), menos de 5 afios (3), mas de 5 afios
(4).S4: Mano de obra familiar (1), personal contratado y mano de obra familiar (2), personal
contratado y poca mano de obra familiar (3), s6lo personal contratado (4). S5: Mayor a 2 (1),
entre 1-2 (2), entre 0,5-1 (3), menor de 0,5 (4). S6: Menor a 0,25 (1), entre 0,25y 0,5 (2),
entre 0,5y 0,75 (3), mayor a 0,75 (4). §7: alta (1), intermedia (2), baja (3), no identificable o
inexistente (4).

La puntuacion general de la Dimension Social (S) corresponde a la
media aritmética de los descriptores. Esto es:

7 S <2 (nivel])
(SN) donde { 2 <S < 3 (nivel II)
1

1
S=N
3 <S5 <4 (nivel IIT)

N=

Donde N es el nimero de caracteristicas, SNV denota los descriptores. En
consecuencia, el resultado para la dimensién es S= 2,0 (nivel II).

Tabla 5.3. Puntuacion dimensional ADEVICA: Dimension Productiva.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas
D F (1-4)

Productiva P1 e« Pérdidas poscosecha. 1 0 0 O 1
P2 < Controles del proceso productivo. 1 0 0 O 1
P3 « Operaciones logisticas. 1 0 0 O 1
P4 e« Criterios de calidad delos productos. 1 0 0 O 1
P5 ¢ Disponibilidad de herramientas. 1 0 0 O 1
Puntuacidn: 1,0

P1: AFS microescala (1), AFS pequeia escala (2), AFT (3), AFC (4). P2: AFS microescala (1),
AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P3: AFS microescala (1), AFS pequeifia escala (2),
AFT (3), AFC (4). P4: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P5: AFS
microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4).
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La puntuacién general de la Dimension Productiva (P) es:

1< P <2 (nivell)
P=— Z (PN) donde {2 <P <3 (nivel I)
N=1 3 <P <4 (nivel III)

Donde N es el nimero de caracteristicas, PV denota los descriptores. En
consecuencia, el resultado para la dimensién es P= 1,0 (nivel I).

Tabla 5.4. Puntuacion dimensional ADEVICA: Dimension Economica.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas ) F (1-4)
Econémica E1 e Se generan ingresos de capital. 1 0 0 O 1
E2 e« Capital de produccion. 1 0 0 O 1
E3 e Acceso a servicios financieros. 1 0 0 O 1
E4 e Clientes (L,D,N, D). 1 0 0 O 1
1,0

E1: Muy poco (1), poco (2), intermedio (3), suficiente (4). E2: Muy poco (1), poco (2),
intermedio (3), suficiente (4). E3: No se posee acceso al sistema financiero (1), muy poca
capacidad crediticia (2), se posee una adecuada capacidad crediticia (3), buena capacidad
crediticia (4). E4: Clientes locales (1), clientes departamentales (2), nacionales (3),
internacionales (4).

La puntuacién general de la Dimension Econdmica (E) es:

4 E <2 (nivel])
Z (EN) donde { 2 < E <3 (nivel IT)
N=1 3 < E <4 (nivel III)

E_1
N

Donde N es el nimero de caracteristicas, £V denota los descriptores. En
consecuencia, el resultado para la dimension es £= 1,0 (nivel I).
Tabla 5.5. Puntuacién dimensional ADEVICA: Dimension Ambiental.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas D F (1-4)

Ambiental A1l e Comercializaciéon de formadirecta. 1 0 0 0 1
A2« Pobreza multidimensional. 0 2 0 0 2
A3 e Riesgos del proceso. 1 0 0 O 1
A4 e« Riesgos del mercado. 1 0 0 O 1
A5 e Riesgos del entorno. 1 0 0 O 1
A6« Riesgos sobre la salud familiar. 1 0 0 0 1
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A7 e Riesgos sobrelasalud del individuo. 1 0 0 0 1
A8 e Riesgos de seguridad. 0 2 0 0 2
1,3

A1l: Venta en el lugar de produccién o tiendas propias (1), ventas a terceros sin personeria
juridica (2), ventas a terceros con personeria juridica que actian como intermediarios (3),
ventas a sectores consolidados de la economia (4). A2: Mayor a 75 % (1), entre 50-75 % (2),
entre 25-50 % (3), menor a 25 % (4). A3 — A8: Existe el riesgo y su impacto es grande (1),
existe el riesgo y su impacto es moderado (2), existe el riesgo y su impacto es pequefio (3),
existe el riesgo y su impacto es poco importante (4).

La puntuacién general de la Dimension Ambiental (4) es:

A <2 (nivel])
Z(AN) donde { 2 < A <3 (nivel II)
N=1 3 <A <4 (nivel IIT)

Donde N es el nimero de caracteristicas, AN denota los descriptores. En
consecuencia, el resultado para la dimensién es 4= 1,3 (nivel ).

Tabla 5.6. Puntuacién dimensional ADEVICA: Dimension Cultural.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas D (1-4)
Cultural C1 e« Valor agregado al producto. 1 0 0 1
C2 e« Cultivo (tradicion o criterios técnicos). 1 0 0
1,0

C1: Menor al 25 % del costo (1), entre el 25-50 % del costo (2), entre el 50-75 % del costo (3)
y mayor al 75 % (4). C2: Tradicion (1), tradicién en mayor grado y criterios técnicos en menor
medida (2), tradicién en menor grado y criterios técnicos en mayor medida (3), criterios
técnicos (4).

La puntuacién general de la Dimension Cultural (C) es:

C <2 (nivell)
Z(CN) donde { 2 < C < 3 (nivel II)
N=1 3<C <4 (nivel IIT)

Donde N es el nimero de caracteristicas, C/N denota los descriptores. En
consecuencia, el resultado para la dimensién es €= 1,0 (nivel I).

Los resultados del analisis dimensional se resumen en la Tabla 5.7. De
igual forma se indica la puntuacién global para la asociacién.
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Tabla 5.7. Puntuacién dimensional global ADEVICA.

Dimension S Puntuacién Eontibiion Q
(%) x) (ADEVICA)
Social 35 2,0 0,70
Productiva 30 1,0 0,30 345
Econdémica 15 1,0 0,15 a ?;8)
Ambiental 10 1,3 0,13 ’
Cultural 10 1,0 0,10

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.

5.1.2. Moiiitos: Asociacién de productores ecolégicos de coco del municipio
de Moiiitos (ASPRECOM).

Descripcion de la asociacion.

La actividad econdémica principal de la asociacion ASPRECOM es
agricola y tiene como cultivo principal el cocotero, el cual se cultiva asociado
con cultivos de platano. La finalidad de los cultivos es la comercializacién y
autoabastecimiento. De forma paralela, cuentan con algunos arboles frutales
destinados s6lo para el autoconsumo (mango, guanabana, guayaba, entre
otros). Los miembros de la asociacion realizan la comercializacién de sus
productos por contrato con intermediarios, los cuales los transportan hacia
el departamento de Bolivar En menor proporcién efectian la
comercializacién desde sus viviendas.

En el contexto climatico, y su relacion con las fuentes hidricas para
consumo doméstico y riego de cultivos, en la asociacidn se presentan algunas
dificultades debido a la escasez de fuentes de agua dulce centralizada. La
unica fuente existente para el abastecimiento de agua es salada y salobre,
segin provenga del mar Caribe o de pozos costaneros. La distancia
aproximada el mar es de aproximadamente 2,35 km, sin embargo, la
poblacién no cuenta con los conocimientos y recursos necesarios para
adaptar el agua salobre en agua para el riego. Se debe tener presente que el
uso de esta agua sin un proceso de desalacion previo puede impactar
negativamente los cultivos de platano, ya que estas plantas no toleran una
alta salinidad. Ademas, y como consecuencia de la cercania al mar de los
predios, estos suelen estar expuestos a inundaciones que dificultan el acceso
en algunos puntos especificos. Los miembros de la asociacién no cuentan con
acceso al agua potable de consumo, lo que dificulta su calidad de vida,
mayormente en la época seca. De acuerdo con el Indice de Riesgo de Calidad
del Agua (IRCA), el agua consumida en la zona rural del municipio es de muy
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mala calidad. Se ha estimado un indice de calidad del 64 %, el cual la tipifica
como de riesgo alto.

Desde el punto de vista de la sostenibilidad ambiental, la disposiciéon
final de residuos que se generan en la asociacién no es la mas adecuada. Es
posible identificar, mediante observacién directa, mal manejo de envases de
agroquimicos, bolsas, botellas plasticas y de vidrio. Estos han sido
identificados entre los surcos de las plantas o expuestos a quemas, lo que
produce un riesgo inminente de contaminacién acuatica y terrestre. Por otro
lado, el manejo agronémico no se realiza de forma constante, lo que impacta
la produccién de los cultivos. Ademds, no se dispone de programas
adecuados de fertilizacién, esta operacion suele realizarse en tiempos
inadecuados por la ausencia de personal.

Clasificacion de la asociacion en términos de su produccion.

La asociacién ASPRECOM puntda un valor de 3,2 en el TCR, por lo que
es clasificada como Agricultura Familiar en Transicién (AFT) de pequefia
escala. Los descriptores y puntuaciones correspondientes se muestran en la
Tabla 5.8. En general, el resultado es consistente con las observaciones
realizadas en campo.

Tabla 5.8. TCR: ASPRECOM. ¢ < 2,0 (AFS, microescala), 2,0 < ¢ < 3,0 (AFS, pequefia
escala), 3,0 < ¢ < 4,0 (AFT, pequeiia escala) y ¢ > 4.0 (AFC, pequefia escala).

ID Descriptor Puntos
Qs Pérdidas de produccion. 5%-25% (20 un.) 3
D4 Pérdidas poscosecha. 1%-5% (5un.) 4
Az Autoconsumo. 5%-25% (20 un.) 3
Vs Venta a través de intermediarios. 3
P2 Personas naturales al por mayor (ventas). 2
X4 Alcance nacional (fuera del departamento). 4

3,2
Caracterizacion dimensional.

La Dimension Social muestra una asociacion con una fuerte
formalizacién y continuidad temporal. El autoconsumo puede visualizarse
como apropiado, si se considera que se poseen cultivos principales y
secundarios, siendo estos Tultimos los que se wusan para el
autoabastecimiento. Es importante notar que la carga familiar es
relativamente alta, sin embargo, puede haber un componente cultural detras
de este valor. Una consecuencia directa es la reduccién de la mano de obra
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productiva, aspecto que adquiere relevancia cuando el componente de
personal no es el Optimo. Como en el caso previo, la pobreza
multidimensional emerge como un factor limitante para el crecimiento de la
asociacion, e impacta su Dimension Productiva (ver Tablas 5.9 y 5.10).

Tabla 5.9. Puntuacién dimensional ASPRECOM: Dimension Social.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas D F (1-4)

Social S1 » Autoconsumo. 00 3 0 3
S2 » Formalizacidn juridica. 00 0 4 4
S3 » Tiempo de constituciéon juridica. 0 0 0 4 4
S4 » Personal contratado. 0200 2
S5 » Carga familiar. 1 0 00 1
S6 » Fraccién de mano de obra productiva. 0200 2
S7 » Pobreza multidimensional. 02 00 2
Puntuacién: 2,6

S1: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4). S2: No (2), Si (4). S3: sin
formalizacién o menos de 1 afio (1), menos de 3 afios (2), menos de 5 afios (3), mas de 5 afios
(4). S4: Mano de obra familiar (1), personal contratado y mano de obra familiar (2), personal
contratado y poca mano de obra familiar (3), sélo personal contratado (4). S5: Mayor a 2 (1),
entre 1-2 (2), entre 0,5-1 (3), menor de 0,5 (4). S6: Menor a 0,25 (1), entre 0,25y 0,5 (2),
entre 0,5y 0,75 (3), mayor a 0,75 (4). §7: alta (1), intermedia (2), baja (3), no identificable o
inexistente (4).

Tabla 5.10. Puntuaciéon dimensional ASPRECOM: Dimension Productiva.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas D F (1-4)
Productiva P1 e« Pérdidas poscosecha. 0 2 0 O 2
P2 < Controles del proceso productivo. 0 2 0 O 2
P3  « Operaciones logisticas. 0 0 3 0 3
P4 e« Criterios de calidad delos productos. 0 0 3 0 3
P5 ¢ Disponibilidad de herramientas. 0 0 3 0 3
Puntuacidn: 2,6

P1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P2: AFS microescala (1),
AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4). P3: AFS microescala (1), AFS pequeifia escala (2),
AFT (3), AFC (4). P4: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P5: AFS
microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4).

La Dimension Productiva alcanza una puntuacién de 2,6. El hecho de
que la asociacion deba satisfacer la demanda de productos en otros
departamentos implica la realizacién de operaciones logisticas, un minimo
de especificaciones de los productos, y un grado de control del proceso
productivo. Sin embargo, a partir de las observaciones de campo se infieren
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pérdidas asociadas al proceso productivo como resultado de un mal manejo
agrondémico. Estos aspectos productivos se conectan fuertemente con la
Dimension Econdomica (puntuacién: 3,0). En primer lugar, la asociacién
posee un sistema productivo con margen de rentabilidad, lo que genera
ingresos de capital, siendo un aspecto positivo que merece la pena ser
destacado (ver Tablas 5.11).

Tabla 5.11. Puntuacion dimensional ASPRECOM: Dimensién Econdmica.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas D F (1-4)
Econémica E1 e Se generan ingresos de capital. 0O 0 3 O 3
E2 e« Capital de produccion. 0 0 3 0 3
E3 e Acceso a servicios financieros. 0O 0 3 O 3
E4 e Clientes (L,D,N, D). 0 0 3 O 3
3,0

E1: Muy poco (1), poco (2), intermedio (3), suficiente (4). E2: Muy poco (1), poco (2),
intermedio (3), suficiente (4). E3: No se posee acceso al sistema financiero (1), muy poca
capacidad crediticia (2), se posee una adecuada capacidad crediticia (3), buena capacidad
crediticia (4). E4: Clientes locales (1), clientes departamentales (2), nacionales (3),
internacionales (4).

En relacion con las caracteristicas del entorno (i.e., Dimension
Ambiental) en el que se desarrolla el proceso productivo, ASPRECOM posee
una estrategia de mercadeo. Aunque esta pueda parecer poco eficiente, ha
resultado efectiva para que la asociacién logre una ventana de operacién
significativa (més de 10 afios). Sin embargo, esta inmersa en condiciones no
idoneas que son el resultado de la pobreza multidimensional de su entorno.
Presenta un numero significativo de riesgos que la hacen vulnerable, algunos
de ellos son relativamente faciles de manejar y controlar, por ejemplo, el
manejo adecuado de residuos puede minimizar los riesgos de seguridad
familiar y del individuo, en términos de su bienestar (ver Tablas 5.12).

Tabla 5.12. Puntuacién dimensional ASPRECOM: Dimension Ambiental.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas
D F (1-4)

Ambiental A1l e Comercializaciéon de forma directa. 0 0 3 0 3
A2 e« Pobreza multidimensional. 0 2 0 O 2
A3 e« Riesgos del proceso. 0 2 0 O 2
A4 e« Riesgos del mercado. 0 2 0 O 2
A5 e Riesgos del entorno. 0 2 0 O 2
A6« Riesgos sobre la salud familiar. 0 2 0 0 2
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A7 e Riesgos sobrelasalud del individuo. 0 2 0 0 2
A8 e Riesgos de seguridad. 0 0 3 0 3
2,3

A1l: Venta en el lugar de produccién o tiendas propias (1), ventas a terceros sin personeria
juridica (2), ventas a terceros con personeria juridica que actian como intermediarios (3),
ventas a sectores consolidados de la economia (4). A2: Mayor a 75 % (1), entre 50-75 % (2),
entre 25-50 % (3), menor a 25 % (4). A3 — A8: Existe el riesgo y su impacto es grande (1),
existe el riesgo y su impacto es moderado (2), existe el riesgo y su impacto es pequefio (3),
existe el riesgo y su impacto es poco importante (4).

Por otro lado, no se identificé innovacion en el desarrollo del sistema
productivo, por lo que no hay un valor agregado real que represente un
diferenciador frente a la competencia. Finalmente, los cultivos son
caracteristicos de la zona por lo que se consideran tradicionales; en
consecuencia, no existe una contribucién de la Dimension Cultural sobre la
fortaleza del sistema de produccidén (ver Tablas 5.12 y 5.13).

Tabla 5.13. Puntuaciéon dimensional ASPRECOM: Dimension Cultural.

Intensidad Puntos
D F (1-4)
Cultural C1 e« Valor agregado al producto. 1 0 0 O 1
10 0 O

C2 e Cultivo (tradicion o criterios técnicos). 1
_mm 1,0

C1: Menor al 25 % del costo (1), entre el 25-50 % del costo (2), entre el 50-75 % del costo (3)
y mayor al 75 % (4). C2: Tradicion (1), tradicién en mayor grado y criterios técnicos en menor
medida (2), tradicién en menor grado y criterios técnicos en mayor medida (3), criterios
técnicos (4).

Dimensi6n Caracteristicas

Los resultados del analisis dimensional se resumen en la Tabla 5.14. De
igual forma se indica la puntuacién global para la asociacién.

Tabla 5.14. Puntuacién dimensional global ASPRECOM.

Dimensién D Puntuacién Lotz et Q
(%) x) (ASPRECOM)
Social 35 2,6 0,91
Productiva 30 2,6 0,78 618
Econdémica 15 3,0 0,45 @ 4'7)
Ambiental 10 2,3 0,23 !
Cultural 10 1,0 0,10

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.
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5.1.3. Cereté - Asociacion de Productores de Hortalizas, Frutas y Plantas
Aromaticas del Municipio de Cereté (HORTYFRU).

Descripcion de la asociacion.

HORTYFRU es una asociacién de naturaleza agricola, la cual se dedica a
la produccién y comercializacion, en fresco, de diferentes especies de
hortalizas y frutas. Entre sus productos se encuentran: berenjena, aji dulce,
papaya, guayaba agria, y guayaba dulce. También suministran al mercado
productos con valor agregado como pulpas, salsas, néctares, bocadillos,
entre otros. Esta asociacion siembra con fines de autoabastecimiento (en
menor grado), comercializacién directa, y por contrato. No cuenta con
puestos de comercializaciéon, por lo que también comercializan sus
productos al menudeo desde sus casas. Los miembros de la asociacion
poseen diferentes capacitaciones relacionadas con su proceso productivo,
entre las que estan Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas de
Manufactura (BPM).

Es una asociacion que no depende de la mano de obra familiar, posee
mano de obra con empleos directos. Sus socios poseen una amplia
experiencia en el sector agricola. La asociacion ha sido reconocida a nivel
nacional por las labores de transformacion de los productos que cosechan en
sus fincas o parcelas, y han ganado ventajas competitivas en su nicho de
accion, entre ellos, el reconocimiento en ferias, por ej.,, Agroexport, y el
registro en el Portafolio empresarial de negocios verdes del departamento
de Cérdoba.

Un factor importante a mencionar es que, a diferencia de otras
asociaciones, los miembros de HORTYFRU poseen acceso a agua potable de
buena calidad, sin embargo, el suministro suele ser intermitente. Ademas, la
pobreza multidimensional, tanto de sus socios como de su entorno, es
relativamente baja.

Clasificacion de la asociacion en términos de su produccion.

La asociacion HORTYFRU puntta un valor de 3,3 en el TCR, por lo que
es clasificada como Agricultura Familiar en Transicion (AFT) de pequeia
escala. Los descriptores y puntuaciones correspondientes se muestran en la
Tabla 5.15. En general, el resultado es consistente con las observaciones
realizadas en campo. Es de notar que el aspecto de mayor debilidad es el
relacionado con la comercializacion, el cual es un aspecto que depende de
multiples factores, pero es un factor susceptible de intervencién.
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Tabla 5.15. TCR: HORTYFRU. ¢ < 2,0 (AFS, microescala), 2,0 < ¢ < 3,0 (AFS,
pequeia escala), 3,0 < ¢ < 4,0 (AFT, pequeiia escala) y ¢ > 4.0 (AFC, pequeiia
escala).

ID Descriptor Puntos
Q4 Pérdidas de produccio6n. 1%-5% (5un.) 4
D4 Pérdidas poscosecha. 1%-5% (5un.) 4
A4 Autoconsumo. 1%-5% (5un.) 4
V3 Venta a través de intermediarios. 3
P2 Personas naturales al por mayor (ventas). 2
X3 Alcance regional (departamento). 3

3,3
Caracterizacion dimensional.

La asociacién, HORTYFRU, evidencia un buen desempefio y fortaleza en
diferentes aspectos, muchos de ellos claves para el éxito productivo. Entre
estos estan la formalizacién juridica, un autoconsumo minimo, estabilidad
en el tiempo, una pobreza multidimensional relativamente baja, ademas de
una ubicacién geografica ventajosa (ver Tabla 5.16). Caracteristicas que
impactan fuertemente aspectos claves de la Dimension Social. Lo anterior
contrasta con una carga familiar relativamente baja, lo que esta
posiblemente asociado a un nivel educativo adecuado y un entorno, aunque
rural, no cumple para clasificarlo como propio de poblacién rural dispersa.

Tabla 5.16. Puntuacién dimensional HORTYFRU: Dimension Social.

Intensidad Puntos

Dimensi6n Caracteristicas D F (1-4)

Social  S1 » Autoconsumo. 00 0 4 4
S2 » Formalizacién juridica. 0 0 0 4 4
S3 » Tiempo de constitucién juridica. 0 0 0 4 4
S4 » Personal contratado. 0030 3
S5 » Carga familiar. 0030 3
S6 « Fraccién de mano de obra productiva. 0200 2
S7 » Pobreza multidimensional. 00 30 3
Puntuacion: 3,3

S1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). S2: No (2), Si (4). S3: sin
formalizacion o menos de 1 afio (1), menos de 3 afios (2), menos de 5 afios (3), mas de 5 afios
(4).S4: Mano de obra familiar (1), personal contratado y mano de obra familiar (2), personal
contratado y poca mano de obra familiar (3), s6lo personal contratado (4). S5: Mayor a 2 (1),
entre 1-2 (2), entre 0,5-1 (3), menor de 0,5 (4). S6: Menor a 0,25 (1), entre 0,25 y 0,5 (2),
entre 0,5y 0,75 (3), mayor a 0,75 (4). S7: alta (1), intermedia (2), baja (3), no identificable o
inexistente (4).
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Enlo referente a la Dimension Productiva, HORTYFRU muestra un buen
desempefio en los diferentes descriptores (ver Tabla 5.17). Es claro que, la
asociacion aun tiene aspectos que puede mejorar, en aras de incrementar
alin mas tanto su desempefio productivo como la generacién de capital. Los
aspectos de la Dimension Social, y en las otras cuatro dimensiones, son
consistentes con una Dimension Productiva con buen desempefio. En
relacion a la Dimension Econdmica, las caracteristicas son positivas. La
cartera de clientes es el punto mas débil, sin embargo, este parametro puede
verse subvalorado por falta de informacién (ver Tabla 5.18).

Tabla 5.17. Puntuaciéon dimensional HORTYFRU: Dimension Productiva.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas D F (1-4)

Productiva P1 e« Pérdidas poscosecha. 0 0 0 4 4
P2« Controles del proceso productivo. 0 0 3 0 3
P3 e Operaciones logisticas. 0 0 3 0 3
P4 e Criterios de calidad delos productos. 0 0 3 0 3
P5 e« Disponibilidad de herramientas. 0 0 3 0 3
Puntuacién: 3,2

P1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P2: AFS microescala (1),
AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P3: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2),
AFT (3), AFC (4). P4: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2), AFT (3), AFC (4). P5: AFS
microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4).

Tabla 5.18. Puntuacién dimensional HORTYFRU: Dimension Economica.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas D F (1-4)
Econémica E1 e Se generan ingresos de capital. 0 0 0 4 4
E2 « Capital de produccién. 0 0 0 4 4
E3 ¢ Acceso a servicios financieros. 0 0 0 4 4
E4 e Clientes (L, D,N, D). 0 2 0 O 2
3,5

E1: Muy poco (1), poco (2), intermedio (3), suficiente (4). E2: Muy poco (1), poco (2),
intermedio (3), suficiente (4). E3: No se posee acceso al sistema financiero (1), muy poca
capacidad crediticia (2), se posee una adecuada capacidad crediticia (3), buena capacidad
crediticia (4). E4: Clientes locales (1), clientes departamentales (2), nacionales (3),
internacionales (4).

La Dimension Ambiental adquiere, al igual que en los casos anteriores,
una buena puntuacién. En general, la asociacién es dindmica, preocupada
por la formacién y ha desarrollado un tejido adecuado con el entorno. Se
debe tener en cuenta que, existen situaciones que, aunque son generalizadas,
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inevitablemente conllevan un riesgo. Sin embargo, la ubicacién de la
asociacion y las caracteristicas sociales, econémicas y productivas de la
misma hacen que los riesgos sean circunstanciales (ver Tabla 5.19). Por
ultimo, la asociaciéon muestra una buena puntuacién en la Dimension
Cultural, 1o que refleja que posee un buen liderazgo y han sabido ampliar su
rol productivo. Ademas, se identifica incorporacién de valor agregado a los
productos a través de procesos de transformacion de estos (ver Tabla 5.20).

Tabla 5.19. Puntuacion dimensional HORTYFRU: Dimension Ambiental.

Dimensién Caracterfsticas LEsicas Puntos
D F (1-4)
Ambiental A1l e Comercializacion de forma directa. 0
A2« Pobreza multidimensional. 0
A3 e Riesgos del proceso. 0
A4 e« Riesgos del mercado. 0
A5 e Riesgos del entorno. 0
A6 e Riesgos sobre la salud familiar. 0
A7 e Riesgos sobre la salud del individuo. 0
A8 e Riesgos de seguridad. 0

oo oOoNDNOO
O WWWoOoOwWw
B O O OO o oo
BW W WNDNWW

2,9

A1l: Venta en el lugar de produccién o tiendas propias (1), ventas a terceros sin personeria
juridica (2), ventas a terceros con personeria juridica que actiian como intermediarios (3),
ventas a sectores consolidados de la economia (4). A2: Mayor a 75 % (1), entre 50-75 % (2),
entre 25-50 % (3), menor a 25 % (4). A3 — A8: Existe el riesgo y su impacto es grande (1),
existe el riesgo y su impacto es moderado (2), existe el riesgo y su impacto es pequefio (3),
existe el riesgo y su impacto es poco importante (4).

Tabla 5.20. Puntuaciéon dimensional HORTYFRU: Dimension Cultural.

Intensidad Puntos
D F (1-4)
Cultural C1 e Valor agregado al producto. 00 0 4 4
00 3 0

C2 e« Cultivo (tradicién o criterios técnicos). 3
_mm 3,5

C1: Menor al 25 % del costo (1), entre el 25-50 % del costo (2), entre el 50-75 % del costo (3)
y mayor al 75 % (4). C2: Tradicién (1), tradicién en mayor grado y criterios técnicos en menor
medida (2), tradicién en menor grado y criterios técnicos en mayor medida (3), criterios
técnicos (4).

Dimensi6n Caracteristicas

Los resultados del analisis dimensional se resumen en la Tabla 5.21. De
igual forma se indica la puntuaciéon global para la asociacién. Puede
observarse que la puntuaciéon obtenida es consistente con un sistema
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productivo basado en AFT de pequeiia escala. La trayectoria, los distintos
procesos en los que han incursionado desde su creacién, y el liderazgo detras
de todo ello, muestran el potencial y la consolidacién progresiva. Se debe
reiterar aspectos trascendentales como la generacion de valor, la innovacién
y la construccién de un entorno favorable.

Tabla 5.21. Puntuacién dimensional global HORTYFRU.

Dimension Puntuaciéon sonibuclon
Social 35 3,3 1,16
Productiva 30 3,2 0,96 823
Econdémica 15 3,5 0,53 3 2'9)
Ambiental 10 2,9 0,29 ’
Cultural 10 3,5 0,35

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.

5.1.4. San Pelayo - Asociacién Agropecuaria y Ecolégica de Productores del
Medio Sinu (AEPROMSI).

Descripcion de la asociacion.

La actividad econdémica realizada por la asociacion AEPROMSI es
principalmente agricola, en menor grado, cria de animales menores, la cual
es usada para el autoconsumo. Los cultivos son, principalmente, platano,
yuca y maiz. Las cosechas se destinan tanto para el autoconsumo como para
su comercializacion, actividad que es realizada desde sus viviendas. Las
actividades productivas son realizadas principalmente por los socios y su
nucleo familiar. Por otro lado, los terrenos de la asociacién poseen un alto
riesgo de inundacién, hecho que se vincula con riesgo de contaminacién
durante el periodo de lluvias ya que, mediante inundaciones, escorrentias y
acumulacion de agua, se arrastran fertilizantes, heces y otro tipo de
materiales organicos e inorganicos capaces de producir afectaciones y dafios
ala salud humana. En este sentido, es visible el mal manejo en la disposicion
final de residuos sélidos y liquidos del proceso productivo, y también la
acumulacion y dispersion de basuras producidas en las actividades
cotidianas. Ademas, al igual que gran parte del departamento, la asociacion
posee una alta vulnerabilidad ante el cambio climatico. Los socios, y en
general los habitantes de la zona, consumen agua de mala calidad. El liquido
se capta del cafio Bugre y su uso se realiza sin ningun tipo de tratamiento.
Sin embargo, ademas de la calidad, presentan problemas de abastecimiento
en sus viviendas.
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Clasificacion de Ia asociacion en términos de su produccion.

La asociacion AEPROMSI puntda un valor de 2,0 en el TCR, por lo que es
clasificada como Agricultura Familiar de subsistencia (AFS) de microescala.
Los descriptores y puntuaciones correspondientes se muestran en la Tabla
5.22. En general, el resultado es consistente con las observaciones realizadas
en campo. Es de notar que la mayor debilidad se percibe por la pobreza
monetaria y multidimensional.

Tabla 5.22. TCR: AEPROMSI. ¢ < 2,0 (AFS, microescala), 2,0 < ¢ < 3,0 (AFS,
pequefia escala), 3,0 < ¢ < 4,0 (AFT, pequefia escala) y ¢ > 4.0 (AFC, pequena
escala).

ID Descriptor Puntos
Qz Pérdidas de produccion. 25%-75% (50 un.) 2
D3 Pérdidas poscosecha. 5%-25% (20 un.) 3
Az Autoconsumo. 25%-75% (50 un.) 2
Vi Venta directa en lote o pequefios establecimientos de comercio. 1
P2 Personas naturales al por mayor (ventas). 2
X2 Alcance local (municipio). 2

2,0
Caracterizacion dimensional.

La Dimension Social se visualiza como débil. Sus principales fortalezas
son la formalizacién y el tiempo de existencia. Estas caracteristicas se
asocian con experiencia en el desarrollo de multiples proyectos. Sin
embargo, no garantizan el crecimiento. En general, las asociaciones pueden
entrar en un "estado estacionario”, situacion en la cual tienen lugar procesos
productivos fijos, sin cambios positivos que las fortalezcan, configurandose
un escenario sobre el que se dan dos posibles situaciones: (i) la asociaciéon
no se adapta a los cambios y su actividad no se traduce en mejoras de sus
socios, y (ii) la asociacion evidencia un deterioro progresivo como resultado
de no adaptarse a los cambios que tienen lugar en su entorno. Ademas, otra
situacién es la ocurrencia de un "estado de latencia", en este caso, la
asociacion existe en un minimo productivo, donde s6lo gana tiempo de
constitucion mas no experiencia, sus procesos de gestion son minimos y, con
el tiempo, se ve avocada a la disolucion porque en si misma se convierte en
un pasivo para los socios. En el caso particular de AEPROMS], es posible que
se encuentre en un estado estacionario, dado que, el autoconsumo, la carga
familiar y las caracteristicas del personal asi lo sugieren (ver Tabla 5.23). Sin
embargo, el contraste con la Dimension Productiva y la Dimension
Econdémicaproporcionara mas luces al respecto.
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Tabla 5.23. Puntuacion dimensional AEPROMSI: Dimension Social.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas D F (1-4)
Social S1 e Autoconsumo. 1 0 00 1
S2 » Formalizacién juridica. 0 0 0 4 4
S3  Tiempo de constituciéon juridica. 0 0 0 4 4
S4  Personal contratado. 1 0 00 1
S5 » Carga familiar. 0200 2
S6 » Fraccién de mano de obra productiva. 0200 2
S7 » Pobreza multidimensional. 1 0 0 0 1
Puntuacién: 2,1

S1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). S2: No (2), Sf (4). S3: sin
formalizacién o menos de 1 afio (1), menos de 3 afios (2), menos de 5 afios (3), mas de 5 afios
(4).S4: Mano de obra familiar (1), personal contratado y mano de obra familiar (2), personal
contratado y poca mano de obra familiar (3), s6lo personal contratado (4). S5: Mayor a 2 (1),
entre 1-2 (2), entre 0,5-1 (3), menor de 0,5 (4). S6: Menor a 0,25 (1), entre 0,25y 0,5 (2),
entre 0,5y 0,75 (3), mayor a 0,75 (4). §7: alta (1), intermedia (2), baja (3), no identificable o
inexistente (4).

La Dimension Productiva y la Dimension Econdmica s6lo adquieren
puntuaciones 1,2 y 1,0, respectivamente. El proceso productivo muestra
caracteristicas muy débiles en sus distintos componentes, siendo esencial un
redireccionamiento de la asociacion que le permita revitalizar su actividad
productiva, desde un enfoque de negocios. Sin embargo, los aspectos
financieros emergen como una de las principales limitantes. A partir de estos
datos se observa que no existe un motor generador de ingresos sustanciales,
sin embargo, se hace necesaria una fuerte planificacion para la
transformacidn de la actividad productiva (ver Tablas 5.24 y 5.25).

Tabla 5.24. Puntuaciéon dimensional AEPROMSI: Dimensién Productiva.

Intensidad Puntos

Dimensién Caracteristicas D F (1-4)
Productiva P1 e« Pérdidas poscosecha. 0 2 0 O 2
P2« Controles del proceso productivo. 1 0 0 O 1
P3 « Operaciones logisticas. 1 0 0 O 1
P4 e Criterios de calidad delos productos. 1 0 0 O 1
P5 e« Disponibilidad de herramientas. 1 0 0 O 1
Puntuacidn: 1,2

P1: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P2: AFS microescala (1),
AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P3: AFS microescala (1), AFS pequefia escala (2),
AFT (3), AFC (4). P4: AFS microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4). P5: AFS
microescala (1), AFS pequeiia escala (2), AFT (3), AFC (4).
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Tabla 5.25. Puntuacion dimensional AEPROMSI: Dimension Econémica.

Intensidad Puntos

Dimension Caracteristicas ) F (1-4)
Econémica E1 e Segeneran ingresos de capital. 1 0 0 O 1
E2 e« Capital de produccidn. 1 0 0 O 1
E3 e« Acceso a servicios financieros. 1 0 0 O 1
E4 -« Clientes (L,D, N, ). 1 0 0 O 1
1,0

E1: Muy poco (1), poco (2), intermedio (3), suficiente (4). E2: Muy poco (1), poco (2),
intermedio (3), suficiente (4). E3: No se posee acceso al sistema financiero (1), muy poca
capacidad crediticia (2), se posee una adecuada capacidad crediticia (3), buena capacidad
crediticia (4). E4: Clientes locales (1), clientes departamentales (2), nacionales (3),
internacionales (4).

Por otro lado, y de forma consistente con las dimensiones previas, la
Dimension Ambiental y 1a Dimension Cultural no alcanzan una puntuacién
significativa (ver Tablas 5.26 y 5.27). Estos resultados se relacionan
fuertemente con la pobreza multidimensional de los socios y del entorno.
Ademas, se evidencia que existen fallas en las estrategias de
comercializaciéon y un numero significativos de riesgos a los que se debe
hacer frente. Sin embargo, algunos de los riesgos son de tipo cultural y
pueden abordarse a través de estrategias de capacitacién.

Tabla 5.26. Puntuacién dimensional AEPROMSI: Dimension Ambiental.
Intensidad Puntos

D F (1-4)
1

Dimensi6én Caracteristicas

Ambiental Al e Comercializacién de forma directa. 1
A2 e« Pobreza multidimensional. 1
A3 e Riesgos del proceso. 1
A4« Riesgos del mercado. 1
A5 e« Riesgos del entorno. 1
A6 e« Riesgos sobre la salud familiar. 1
A7 e Riesgos sobre la salud del individuo. 1
A8 e Riesgos de seguridad. 0

coocococooOo
wWooooooOo
el eNoNoNeNoNole)
WR R R R R R

1,3

A1l: Venta en el lugar de produccion o tiendas propias (1), ventas a terceros sin personeria
juridica (2), ventas a terceros con personeria juridica que actiian como intermediarios (3),
ventas a sectores consolidados de la economia (4). A2: Mayor a 75 % (1), entre 50-75 % (2),
entre 25-50 % (3), menor a 25 % (4). A3 — A8: Existe el riesgo y su impacto es grande (1),
existe el riesgo y su impacto es moderado (2), existe el riesgo y su impacto es pequefio (3),
existe el riesgo y su impacto es poco importante (4).
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Tabla 5.27. Puntuacion dimensional AEPROMSI: Dimension Cultural.

Intensidad Puntos
D F (1-4)
Cultural C1 e« Valoragregado al producto. 1 0 0 O 1
1 0 0 O

C2 e Cultivo (tradicion o criterios técnicos). 1
_mm 1,0

C1: Menor al 25 % del costo (1), entre el 25-50 % del costo (2), entre el 50-75 % del costo (3)
y mayor al 75 % (4). C2: Tradicién (1), tradicién en mayor grado y criterios técnicos en menor
medida (2), tradicién en menor grado y criterios técnicos en mayor medida (3), criterios
técnicos (4).

Dimension Caracteristicas

Los resultados del anélisis dimensional se resumen en la Tabla 5.28. De
igual forma se indica la puntuacién global para la asociacion.

Tabla 5.28. Puntuacién dimensional global AEPROMSI.

Dimensién S Puntuacién Eontibidien Q
(€) x) (AEPROMSI)
Social 35 2,1 0,74
Productiva 30 1,2 0,36 369
Econdmica 15 1,0 0,15 a 4’8)
Ambiental 10 1,3 0,13 ’
Cultural 10 1,0 0,10

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.

5.2.- Comparacién entre unidades productivas y con indicadores del
entorno.

5.2.1. Comparacion de las unidades productivas: Analisis clasificatorio.

La clasificacion obtenida para cada una de las asociaciones productivas
de este estudio es: ADEVICA (ubicacion: Moiiitos, TCR: AFS de microescala),
ASPRECOM (ubicacién: Moiiitos, TCR: AFT de pequefia escala), HORTYFRU
(ubicacién: Cereté, TCR: AFT de pequefia escala) y AEPROMSI (ubicacidn:
San Pelayo, TCR: AFS de microescala). Un resumen de las puntuaciones de
las dimensionales globales (Q) obtenidas en cada caso se muestra en la Tabla
5.29. Puede observarse que, desde el punto de vista de su productividad y
penetracién en el mercado (i.e., mediante la TCR), el orden obtenido es:
HORTYFRU > ASPRECOM >ADEVICA = AEPROMSI.
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Tabla 5.29. Puntuacién obtenida por las asociaciones mediante el Test de
Clasificacién Rapida (TCR) y mediante la metodologia PSECA-AF (Q).

Municipio )
Moiiitos ADEVICA 2,0 50,0 AFS-ME 34,5
ASPRECOM 3,2 80,0 AFT-PE 61,8
San Pelayo AEPROMSI 2,0 50,0 AFS-ME 82,3
Cereté HORTYFRU 3,3 82,5 AFT-PE 36,9

ME: Microescala. PE: Pequefia escala.

Los resultados ponen de manifiesto que la ubicacién geografica, aunque
influye, no es determinante. Por ejemplo, ADEVICA y ASPRECOM se
encuentran ambas en la zona rural del mismo Municipio (Moiitos),
comparten limitaciones geograficas (i.e., ambientales o del entorno) como el
acceso restringido a fuetes hidricas de agua dulce, alta salinidad por su
proximidad al mar, y vias de acceso similares para acceder a la capital del
departamento y ciudades principales; sin embargo, su desarrollo y nivel
productivo es diferente. Lo anterior sugiere que, aunque la ubicacién
geografica es importante, no resulta determinante; ademas, es claro que las
estrategias de intervencion deben tener focos de accién y objetivos
diferentes. Una situacién similar ocurre con AEPROMSI y HORTYFRU, ambas
se encuentran relativamente cerca de la capital del departamento, por lo
tanto, de la mayor urbe poblacional y, por ende, el mejor mercado para el
consumo de productos del agro en el departamento.

5.2.2. Comparacion de las unidades productivas: Analisis de fortalezas
dimensionales

El andlisis de la fortaleza dimensional para cada valor se hace a través
de la intensidad dimensional (7;), la cual se obtiene a partir de la puntuaciéon
de cada dimensién (x =S, B £, Ay C)respecto al valor maximo que es posible
puntuar (i.e, 4); por lo tanto,

100x

13(%) = 2

Notese que Qes la suma de los valores de /;para cada dimension.
La comparacién de las dimensiones, entre las distintas asociaciones

permite establecer que, en todos los casos, la dimensién con mayor fortaleza
es la Dimension Social. Siendo mayor en HORTYFRU y menor en ADEVICA y
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AEPROMSI dado que sus valores s6lo difieren por una unidad. En contraste,
la dimension mas débil en ADEVICA, ASPRECOM y AEPROMSI es la
Dimension Cultural. Aspecto que no ocurre en HORTYFRU. Dado que esta
dimension sélo evalda dos aspectos, generacién de valor agregado a los
productos y planificacién técnica del cultivo, es claro que la inversion
ambiental/cultural es el resultado de la mejora del componente cultural
principalmente. Noétese que la Dimension Ambiental incluye los riesgos, y
muchos de ellos son comunes para las distintas asociaciones, siendo mas
comunes mientras mas cerca se encuentren geograficamente. Un grafico
comparativo se muestra en la Figura 5.30.

ADEVICA ASPRECOM AEPROMSI HORTYFRU
Qs [ 10 0]  1w00f 100
Social [ | 17,5 I 22,3 Il 18,5 I 29,0
Productiva [l 7,5 I 19,5 M 0,0 N 24,0
Economica [l 38 11,3 1 3,8 Il 13,3
Ambiental [l 33 0 58 | 33 0 7.3
Cultural | 25 1 251 25 W 8,8

I Mas fuerte [l Mas débil

Figura 5.30. Comparacion de la fortaleza de cada dimensidn entre asociaciones y
entre dimensiones.

5.2.3. Comparacién de las unidades productivas: Analisis de priorizacion
dimensional.

Mediante el analisis de priorizaciéon dimensional, i.e., identificacion de
las dimensiones susceptibles de mejora y que son necesarias de priorizacién
(o lo que es igual, se encuentran en estado critico), se observo que la menor
contribuciéon al valor de Q es consecuencia de bajos valores en las
Dimensiones Fconomica, Ambientaly Cultural En el caso de HORTYFRU, que
corresponde a la asociacién con mayor valor de Q, la intervenciéon debe
priorizarse en la Dimension Ambiental (en especifico, trabajar en la
disminucién de riesgos) y en la Dimension Productiva (incorporacion de
mejoras en el proceso productivo). ASPRECOM, la asociacion con el segundo
mejor valor de Q, deberia priorizar la Dimension Cultural (en especifico,
trabajar en la innovacidn e introduccién de valor agregado a sus productos),
y, en segundo lugar, la Dimension Ambiental (i.e., disminucion de riesgos).
En referencia a las Dimensiones Social y Productiva se debe trabajar en
mejoras. Las asociaciones ADEVICA y AEPROMSI deben fortalecer aspectos
productivos, econémicos, ambientales y culturales. Las ventajas que se
identifican en estas asociaciones se circunscriben en el componente social,
principalmente resultante de su formalizacién juridica y tiempo de
constitucion (ver Figura 5.31).
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(A)
ADEVICA (AD) ASPRECOM (AS) AEPROMSI (AE) HORTYFRU (HO)
Quax a0 0o __q00 100
Social | 50,7 I 36,3 I 50,0 I 353
Productiva [N 21,7 I 31,6 I 24,3 I 292
Econémica [} 10,9 I 182 10,1 I 16,1
Ambiental ] 94l 93l ssil 88
Cultural | 7.2l 400 6.5l 10,6
(B)
ASOCIACIONES
AD AS AE HO AD AS AE HO AD AS AE HO AD AS AE HO AD AS AE HO
v 1,0
8 1
S
T 08
S 06
w
]
s 04
2
o
8 02
2 |
0,0 — o -
o 02 I I I
o
2 04
o
S 06
8
13
w .08
-1,0 Social Productiva Econdmica Ambiental Cultural

DIMENSIONES

Figura 5.31. (A) Contribucién porcentual de cada dimensién al valor de Q. (B)
Identificacién de dimensiones susceptibles de mejora (mientras mayor valor, mas
relevancia de intervencién) y en estado critico (se debe priorizar la intervencién,
mientras menor valor, mas relevancia para su intervencion).

Como nota aclaratoria, el andlisis de priorizaciéon dimensional se mide a
través del parametro py, el cual se calcula de la siguiente forma:

X-Wy XX
“XZW COTlX=S,P,E,A,C

Donde Wxes el peso de cada dimension y Xes la intensidad dimensional.
5.2.4. Comparacidn de las unidades productivas: Desempefio dimensional.

Si se comparan los avances en cada una de las dimensiones, se observa
que menores avances tienen lugar, en la medida que se desciende en la
clasificacion obtenida por el TCR. Cabe destacar que la asociacién con mejor
desemperfio relativo es HORTYFRU. Ndtese que esta comparativa permite
definir el nivel dentro de cada categoria de clasificacion. Asi, si el avance
medio es menor o igual que el 33,3 % correspondera al nivel |, si esta entre
el 33,3 % y el 66,6 % correspondera al nivel II y si es mayor al 66,6 %
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corresponderd al nivel IIl. La aplicaciéon de este criterio revela, de forma
consistente con las observaciones que, el mejor desempefio dimensional
promedio (&) lo posee HORTYFRU (& = 82,2), seguido de ASPRECOM (6 =
56,0). Las udltimas posiciones, en su orden, son para AEPROMSI (6 = 31,5) y
ADEVICA (8 = 31,5) (ver Figura 5.32).

ASOCIACIONES ADEVICA ASPRECOM AEPROMSI HORTYFRU

100 . 100 - 100 100100 100100 100
Dimensiones

social 50 . o5 5 3
50 [ 35 N <7 S A7 B

— - 25 N 57 || 30 G0
75 I 43 . 70 -20 ]

- | 25 75 || 25 I
Econémica 75— 25 = 75— A2 B

Ambiental || 33 N s || 33 I 73
58 [ 43 . -6 [ -28 ||

— ] 25 || 25 || 25 I
-75 I -75 I -75 I A3 B

Figura 5.32. Grado de desempefio dimensional para cada en una de las asociaciones
en las respectivas dimensiones.

5.2.5. Comparacién de las unidades productivas con indicadores del entorno.

Tres de los indicadores de interés para describir y proyectar las
dindamicas de las unidades productivas son: (i) /ndice de envejecimiento, el
cual corresponde al cociente entre el nimero de personas mayores de 65
afios y el nimero de personas menores de 14 afios; (ii) indice de juventud,
el cual se define como la fracciéon de poblacion joven respecto al total de la
poblacién y (iii) indice de dependencia, el cual se determina mediante el
cociente entre la poblaciéon de la tercera edad, adolescentes y nifios
dividiendo la suma entre el nimero de hombres y mujeres en edad
productiva (18-65 afios).

En la Figura 5.33 se muestra la comparacion de los indices de juventud
y envejecimiento respecto al departamento, y los municipios donde se sitian
las asociaciones. Se puede observar que la poblacién joven de las
asociaciones es casi el doble que el promedio de las unidades territoriales.
La excepcion corresponde a HORTYFRU, cuyo valor es inferior a todos los
valores. En contraste, la poblacién envejecida presenta una distribucion
diferente, las asociaciones clasificadas como AFT, ASPRECOM y HORTYFRU,
estan mas envejecidas respecto a las asociaciones clasificadas como AFS. Sin
embargo, la asociacién con mejor desempefio (HORTYFRU) es una
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asociaciéon con un indice de envejecimiento muy alto. En este caso en
especifico, emerge un riesgo no considerado, y es el envejecimiento y colapso
subsecuente de la asociacién. Este escenario es posible si no se toman
medidas que promuevan que las poblaciones mas jévenes den continuidad y
lideren los distintos procesos de la asociacidn.

I indice de Juventud
250 . AFT-PE
M indice de Envejecimiento

200
150

100

AFT-PE
AFS-ME AFS-ME

indice de Juventud y envejecimiento

Figura 5.33. Comparacién de los indices de juventud y envejecimiento de las
asociaciones respecto al departamento y municipios (fuente: Datos propios y DANE,
2023).

Por otro lado, en la Figura 5.34 se muestra la comparacion de los indices
de dependencia respecto al departamento, y los municipios donde se sittian
las asociaciones. Se puede observar que el comportamiento en este caso es
mas homogéneo. La principal caracteristica es que los valores son altos en
comparacion con las unidades territoriales. Asi, respecto a la media del
departamento y municipios, en ADEVICA el indice es 4,3 veces mayor, en
ASPRECOM 4,7 veces mayor, en AEPROMSI y HORTYFRU, en ambos casos,
3,5 veces mayor. Los datos reflejan una caracteristica comun. Sin embargo,
es importante indicar que el valor en HORTYFRU esta relacionado con sus
caracteristicas poblacionales atipicas (i.e., un bajo indice de juventud y un
alto indice de envejecimiento). La proyeccion a mediano plazo (ventana de
tiempo en la que los adolescentes pasan a adultos: 4 afios) y largo plazo
(ventana de tiempo en la que los nifios pasan a adultos: 18 afos) permite
evaluar la variacion de la asociacién bajo el supuesto de que la composicién
poblacional de la asociaciéon se mantiene constante. En estos escenarios,
HORTYFRU seguira teniendo un Indice de Dependencia alto (121,4 a
mediano plazo y 82,4 a largo plazo). El mismo andlisis para ASPRECOM,
refleja un cambio mas marcado, logrando igualar los valores del
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departamento a largo plazo (111,5 a mediano plazo y 44,7 a largo plazo). La
mayor poblacién adolescente e infantil en las otras dos asociaciones sugiere
que a mediano plazo el indice de dependencia disminuira significativamente.
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Figura 5.34. Comparacién de los indices de dependencia de las asociaciones respecto
al departamento y municipios (fuente: Datos propios y DANE, 2023).

5.3.- Conclusiones.

Las asociaciones analizadas en este estudio se clasificaron como AFS-
ME en nivel I (ADEVICA), AFS-ME en nivel I (AEPROMSI), AFT-ME en nivel II
(ASPRECOM), y AFT-PE en nivel III (HORTYFRU). La principal fortaleza
dimensional se observa en la Dimension Social como resultado de la
formalizacién juridica y el tiempo de creacion. Los aspectos ambientales y
culturales, aunque importantes no son determinantes, y pueden promoverse
como consecuencia del fortalecimiento de las Dimensiones Social,
Econdmica y Financiera; en consecuencia, las Dimensiones Productiva y
Economica deberian ser priorizadas.
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